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PRAKATA

Puji syukur kehadapan Tuhan Yang Maha Pengasih, Buku Pedoman Akademik
Program Magister Manajemen 2023 dapat diselesaikan. Adanya buku ini dapat menjadi
pedoman dalam proses pembelajaran di Program Magister Manajemen Fakultas Ekonomika
Bisnis dan Humaniora Universitas Dhyana Pura sehingga visi Program Magister Manajemen
Teladan dan Unggulan yang telah ditetapkan dapat tercapai.

Buku pedoman ini diharapkan dapat memberikan gambaran bahwa proses pendidikan
di Program Magister Manajemen adalah transparan, dapat dilihat, dibaca, dan semua proses
yang dilalui selama menjadi mahasiswa memiliki pedoman yang jelas. Hal ini penting untuk
melakukan Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian, dan Peningkatan (PPEPP)
terhadap proses pembelajaran sehingga menghasilkan lulusan yang berkualitas sesuai
dengan visi, misi, dan capaian pembelajaran Program Magister Manajemen Fakultas
Ekonomika Bisnis dan Humaniora Universitas Dhyana Pura.

Pada kesempatan yang baik ini ijinkan saya menyampaikan ucapan terimakasih yang
tulus serta penghargaan yang setinggi-tingginya kepada ketuaprogram studi dan tim yang
telah memberikan masukan melengkapi proses penyusunan buku pedoman ini. Semoga buku
pedoman akademik ini berguna bagi kemajuan dan perkembangan Program Magister
Manajemen. Akhir kata semoga buku pedoman akademik ini menuntun kita bersama
mencapai lulusan bermutu.

Badung, 15 September 2023

Program Magister Manajemen

Fakultas Bisnis, Pariwisata, Pendidikan dan Humaniora
Universitas Dhyana Pura

Ttd

Dr. Yeyen Komalasari, S.E., M.M.
Kaprodi
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BAB I
PENDAHULUAN

Penerbitan Buku Pedoman Akademik Program Magister Manajemen Undhira
ini merupakan salah satu upaya untuk memberikan informasi tentang keberadaan
Program Magister Manajemen di Fakultas Ekonomika Bisnis dan Humaniora
Universitas Dhyana Pura Bali kepada seluruh sivitas akademika khususnya dan
kepada masyarakat pada umumnya. Dengan adanya buku pedoman ini, seluruh
sivitas akademika memikili acuan dan gambaran yang jelas dalam melaksanakan
tridharma perguruan tinggi, seluruh kegiatan akademik, keuangan dan
kemahasiswaan di Universitas Dhyana Pura. Ketersediaan informasi yang jelas
sangat menentukan dalamproses pembelajaran dan dalam seluruh kegiatan yang
terjadi di Universitas Dhyana Pura Bali dalam proses penyelenggaraan pendidikan
tinggi. Oleh karena itu, bukuini wajib dibaca oleh seluruh sivitas akademika

Universitas Dhyana Pura Bali.

1.1 Sejarah Berdirinya Program Magister Manajemen Undhira

Pada Tahun 1987 didirikan Pusat Pendidikan dan Latihan Pariwisata (PPLP)
Dhyana Pura dengan menyelenggarakan program pelatihan perhotelan bertempat di
Hotel Dhyana Pura, Jalan Dhyana Pura, Seminyak, Kuta, Bali. Pada Tahun 2001,
Yayasan Dhyana Pura mendirikan Sekolah Tinggi Ilmu Manajemen Dhyana Pura.
Dengan demikian pada tahun tersebut, Yayasan Dhyana Pura menyelenggarakan
Pusat Pendidikan & Latihan Pariwisata Dhyana Pura di bawah Departemen Tenaga
Kerja dan Transmigrasi Republik Indonesia dan Sekolah Tinggi IImu Manajemen
Dhyana Pura di bawah Departemen Pendidikan Nasional Republik Indonesia. Pada
tahun 2011, perubahan bentuk Sekolah Tinggi Ilmu Manajemen Dhyana Pura yang
diselenggarakan oleh Yayasan Dhyana Pura Kabupaten Badung Provinsi Bali menjadi
Universitas Dhyana Pura di Kabupaten Badung Provinsi Bali yangdiselenggarakan
oleh Yayasan Dhyana Pura Bali dengan SK Menteri Pendidikan Nasional Republik
Indonesia NO. 142/E/0/2011 tertanggal 7 JULI 2011.

Pada saat terbentuknya, Universitas Dhyana Pura memiliki 2 fakultas yaitu
Fakultas Ekonomika dan Humaniora (FEH) dan Fakultas [Imu Kesehatan Sains dan
Teknologi (FIKST). Kemudian pada tahun 2020, nama Fakultas dirubah menyesuaikan
dengan perkembangan dalam penamaan program studi, berdasarkan SK Rektor No:
089/UNDHIRA/SK/XII/2020 tentang Perubahan Nama Fakultas di  Universitas
Dhyana Pura tanggal 14 Desember 2020, nama fakultas yang sebelumnya Fakultas
Ekonomika dan Humaniora (FEH) menjadi Fakultas Ekonomika, Bisnis dan
Humaniora (FEBH).

Kemudian di Tahun 2022, tepatnya tanggal 11 Maret 2022 ijin operasional



Program Magister Manajemen terbit. Program Magister Manajemen berada dibawah
Fakultas Ekonomika Bisnis dan Humaniora (FEBH). Surat Izin Penyelenggaraan
Program Studi Manajemen Pada Program Magister berdasarkan Keputusan Menteri
Pendidikan, Kebudayaan, Manajemen Riset, dan Teknologi No. 172/E/O/2022.
Program Studi Manajemen Pada Program Magister Status Terakreditasi Peringkat
BAIK berdasarkan Keputusan Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi dengan
No. SK: 4047/SK/BAN-PT/PB-PS/M/VI11/2022.

Pada Tahun 2023 struktur organisasi Universitas Dhyana Pura kembali
mengalami perubahan dari Fakultas Ekonomika, Bisnis dan Humaniora (FEBH)
berubah menjadi Fakultas Bisnis, Pariwisata, Pendidikan dan Humaniora (FBPPH)
berdasarkan SK Rektor No: 087/UNDHIRA/SK/VIII/2023 dengan delapan (8) program
studi yaitu 2 program diploma, 5 program sarjana dan 1 program magister. Mulai
15 Agustus 2023, Program Magister Manajemen berada dibawah FBPPH.

1.2 Visi

Dengan tetap berpedoman pada visi Universitas Dhyana Pura, maka
ditetapkan visi : “Program Magister Manajemen Teladan Unggulan dan
Berdaya Saing Global”.

1.3 Misi

Berdasarkan pada visi program studi sebagaimana diuraikan di atas,

Program Magister Manajemen Undhira merumuskan misi sebagai berikut:

1)  Menyelenggarakan Program Magister Manajemen yang unggul teladan
melalui Tridharma Perguruan Tinggi dengan mengembangkan ilmu
manajemen universal dan mendunia.

2)  Menjalin kerjasama dengan pemerintah, masyarakat, dunia usaha dan
dunia industri pada tingkat lokal, nasional dan global.

3) Menghasilkan lulusan unggul teladan melalui pengembangan karakter
yang berdaya saing global.

1.4 Tujuan
Sejalan dengan visi dan misi program studi sebagaimana diuraikan di

atas, Program MM Undhira merumuskan tujuan sebagai berikut ini.

1)  Menghasilkan Magister yang memiliki keunggulan di bidang ilmu
manajemen secara universal mendunia.

2)  Menghasilkan karya penelitian dan pengabdian bermutu bidang ilmu
manajemen, yang dapat diterapkan untuk pemerintah, masyarakat,

dunia usaha dan dunia industri, nasional dan internasional.



3) Menghasilkan lulusan yang berintegritas, percaya diri, berjiwa
wirausaha, mengakui keberagaman, professional, kepemimpinan yang

melayani dan berdaya saing global.

1.5 Lambang Program Magister Manajemen Undhira
Lambang Program Magister Manajemen Undhira berpedoman pada lambang
Fakultas Bisnis, Pariwisata, Pendidikan & Humaniora dan Universitas Dhyana

Pura.
Lambang Magister Manajemen FBPPH Undhira
< «‘s& ATA, PE:\‘,D ID,
Lambang Universitas Dhyana Pura Lambang Fakultas Bisnis, Pariwisata, Pendidikan

& Humaniora

1. Lambang Universitas Dhyana Pura yang menggambarkan sosok tubuh manusia yang

sedang bermeditasi

2. Lambang di atas memiliki arti filsafat sebagai berikut:

a. Tiga lingkaran melambangkan tiga komponen pemikiran manusia, yaitu
otak kiri untuk pengetahuan, keterampilan, rasio, otak tengah untuk
spritual, dan otak kanan untuk etika, moral dan seni;

b. Bentuk orang bermeditasi melambangkan perenungan diri untuk
introspeksi diri;

c. Lingkaran luar melambangkan kehidupan manusia dalam dunia yang
satu, yaitu saling membutuhkan satu dengan yang lainnya.

3. Arti lambang secara keseluruhan: mengandung makna sosok manusia yang
melakukan introspeksi diri sehingga sebagai manusia dapat berpikir dan
bertindak sesuai dengan ilmu pengetahuan, teknologi, seni, dan budaya
dengan berlandaskan etika, dan moral.

4. Lambang dalam komposisi warna biru putih yang melambangkan keterkaitan
dengan alam semesta dan keanekaragaman manusia.



1.6 Bendera Program Magister Manajemen Undhira

Bendera Program Magister Manajemen Undhira dibawah Fakultas Ekonomika
Bisnis dan Humaniora berbentuk segi empat panjang dengan lambang universitas di

tengahnya dengan warna dasar kuning

s D
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1.7 Mars/Hymne Universitas Dhyana Pura
Universitas memiliki mars Universitas Dhyana Pura dengan judul “Bangkitlah
Generasi Baru” sebagai berikut:

BANGKITLAH GENERASI BARU

(Mars Undhira)
Do=C 4 ketuk

Ref

E S F e IATE oA sIeaaszt 282, .4
Bangkitiah ge--ne-—-ra--si ba--ru U-ni-ver-si- tas dhyana pu-ra

4.4 4.323.4/5.4#65.08 5.16 17867 8180
Un-dhi-ra Ba-li sla-lu si—ap mengab-di ba-gi bangsa dan negri

8§ BB -AITS 574 §:15 555 8 BT« 01
Tegakiah  pandanglah ke de-pan  ma-sa pe-nuh ha-rap-an

I 7.8 5314 66 5./5 5.8 6 711i. .00
Di-pim-pin tangan yang Ku—a—sa | engkau pas-i ja-ya
Il Un-dhy-ra ja-ya-lah fine!

9 2" % 278 4,845 8.4 8 .122.3 4 618 ;0]
Sa-at tan-ang-an nan be-rat men-de-kat  per-ca--ya-lah te-tap

3.2 3.4 5 . 514748 4.5 6.4 4.5 868 6L7T .. 0l
Berpegang te-guh ‘kan tu-gas panggilan = mencerdaskan bangsa

3 TR 979 4,048 B.4 9§ .42 2.8 % Qls ., .0/
Bentuk dan wujud-kan  in—san man-di—i ber-ha—ti mu--li—a

8 9 34 85 _bl4A.4 4785 6 18 8@ T TIE = Dl
In-san pengabdi pengangkat mar-ta-bat  bangsa In—-do-—ne-sia

Ref:

Ciptaan Dr. Ketut Waspada, Denpasar, 10 Maret 2010



Universitas memiliki hymne Universitas Dhyana Pura dengan judul

“Bersinarlah Fajar Pagi” sebagai berikut:

BERSINARLAH FAJAR PAGI

(Hymne Undhira)
Do=F 6 ketuk

Pelan dan hidmat

6/3 .3 3.3/4.3 2.2/1.1 &l & = %
Ber-si—nar—lah fa—jar pa-gi te—-rang— du-ni-a
Ber-si—nar—lah fa—jar pa-gi 86 - gar —kan per- ti — wi

3/8654.4/3..@.@/].12.2/7
Engkau ha-ra-pan bangsa---mu rak-yat In-do- ne - sia
Pancarkan ca-ha-ya ka---sih su-ci dan a--ba- di

Z/1123.1/7767.3/2.22w3/4’/5..

Un-dhi-ra Badi kau ja—di sak-si ke-be-sa-ran TU-HAN
Membangun raga, se-gar-kan ji-wa bangsa yang ber - tak - wa

3/6654.4/3..@.2/1.1717/6.

Si-nar-kan pe-nga—-sih-an--Nya ke-pa-da se---sa-ma
Mengabdi danme -la-yan---i dengan ha~ti mur—ni

Ref:

tEY 3.9 7 .21 42 8., 84.3 2. 418 ..

Membentuk in-san bor-da-ya gu-na de-ngan se—u ~tuh-nya

3/4 4 3 2 2 4/3 3 2 1.3/12.17 1 71!8.

Kasih ke-a~dil-an dan ke-be-nar-an ja-di da-sar hi-dup-mu
i1 * 23 .447 7 8 7..312.2 2 3 AIS .

Un-dhi-ra Ba-i tem-patmengabdi bersi--nar-lah  te - rang.

3/8654.4/3..6 2/1.1717/6.
Dengan perto-long-an TU--HAN berja--ya-iah  engkau.

Ciptaan Dr. Ketut Waspada, Denpasar, 10 Maret 2010
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1.8 Tujuh Karakter Universitas Dhyana Pura

Universitas Dhyana Pura dibentuk sebagai perwujudan panggilan memberikan
Univesitas Dhyana Pura telah menetapkan 7 karakter Universitas Dhyana Pura yang
diharapkan dapat dijadikan dasar berpikir, berkata dan bertindak dalam segala
program yang direncanakan oleh setiap civitas academika. Ketujuh karakter adalah
sebagai berikut:

1. Self confidence (percaya diri) : memmbentuk insan yang percaya diri

2. Integrity (Integritas) : membentuk insan yang memiliki integritas: berpikir dan
berkata selaras dengan perbuatan dalam kejujuran dan rasa takut akan Tuhan

3. Plurarism (keberagaman): menghargai perbedaan sesama umat manusia serta
mampu bekerjasama dalam masyarakat yang heterrogen

4. Intra-entrepeneurship (kewirausahaan) : membentuk jiwa kewirausahaan serta
motivasi diri untuk mencapai kualitas hidup

5. Servant Leadership (kepemimpinan yang melayani): membentuk sikap dan jiwa
kepemimpinan yang didsari atas kesediaan untuk melayani sesama umat
manusia.

6. Professionalism/Profesional: membentuk insan yang memiliki sikap mental,
perilaku, cara pandang yang mencerminkan kemahiran, kompetensi, dan
tingkat pencerahan yang tinggi di bidangnya; didukung oleh wawasan yang
luas serta kemampuan wuntuk berkomunikasi, berkolaborasi, maupun
berkompetisi dengan percaya diri dan penuh integritas.

7. Globally (Mendunia) : membentuk insan yang mampu berinteraksi dan bersaing
dalam kancah nasional dan internasional

Tujuh Falsafah dasar tersebut wajib dijadikan dasar berpikir, berkata, dan
bertindak dalam segala program yang direncanakan oleh setiap sivitas akademika.
Sivitas akademika adalah semua pihak di Universitas Dhyana Pura yang terdiri dari
unsur tenaga pendidik, tenaga kependidikan, dan mahasiswa yang diharapkan secara
simultan membentuk karakter Universitas dan secara parsial membentuk karakter diri
yang percaya diri, memiliki integritas, toleran terhadap perbedaan, berjiwa
kewirausahaan dan memiliki semangat dalam diri untuk maju, memiliki jiwa
kepemimpinan yang dilandasi atas kesediaan melayani sesama, namun tetap
profesional dibidangnya, dan mampu berinteraksi secara internasional serta mampu
bersaing pada dunia global. Implementasi 7 karakter dilaksanakan dengan metode
blockingday system, yakni setiap hari Rabu. Pelaksanaan perkuliahan 7 karakter
menggunakan berbagai metode seperti kuliah umum, interaktif, tatap muka dikelas,
dan metode lainnya yang ditentukan lebih lanjut pada Buku Pedoman Pelaksanaan 7
Karakter Universitas Dhyana Pura serta diatur secara teknis melalui Peraturan Rektor
tentang Pembelajaran Karakter.



BAB II
FAKULTAS DAN PROGRAM STUDI

2.1. Struktur Organisasi dan Personalia

Struktur organisasi di Fakultas Bisnis, Pariwisata, Pendidikan dan Humaniora
(FBPPH) disusun berdasarkan struktur organisasi Universitas Dhyana Pura Tahun
2023 — 2027. Struktur Organisasi FBPPH dan Program Magister Manajemen dapat
dilihat pada Gambar 2.1 dan Gambar 2.2 dibawah.

REKTOR
WR1 (ARD) | WR2 (KAS) | WR 3 (KKP)

FAKULTAS BISNIS, PARITWISATA, PENDIDIKAN

DAN HUMANIORA DEKAN
PS S2 Manajemen ‘WAKIL DEKAN
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ADMINISTRASI

PSS1PG-PAUD

|
|
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|
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Gambear 2.1 Struktur Organisasi FBPPH 2023 — 2027
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Gambar 2.2 Struktur Organisasi Program Magiter Manajemen 2023 — 2027



Susunan Personalia di Fakultas Bisnis, Pariwisata, Pendidikan dan Humaniora
Universitas Dhyana Pura (2023 - 2027)

FAKULTAS
Dekan : Dr. Gusti Ngurah Joko Adinegara, SE, MA
Wakil Dekan : Dr. Christimulia Purnama Trimurti, SE, SH, MM
Admin : Ni Made Christine Paramitha Marthadi, S.Par

Ketua Gugus Penjamin Mutu : Dr. Christimulia Purnama Trimurti, SE, SH, MM

PROGRAM PASCA SARJANA
Program MAGISTER MANAJEMEN

Ketua : Dr. Yeyen Komalasari, SE, MM
Koordinator 1 : Dr. Gilbert Nainggolan, SS, MM
Koordinator 2 : Dr. Drs. R. Tri Priyono Budi Santoso, MM
Admin : Putu Andrian Adbiodi Mubina, SE
PROGRAM SARJANA
Program Studi MANAJEMEN
Ketua : Ni Luh Putu Dyah Krismawintari, SE, MM
Koordinator 1 : I Wayan Susrama, SE, MM
Koordinator 2 : Bagastya Christian Santoso, SE, MM
Admin : Caecilia Tri Harjanti, SE

: Ni Putu Sri Adnyawati, SE

Program Studi SASTRA INGGGRIS

Ketua : Dr. Dra. Ni Nyoman Tri Sukarsih, M.Hum
Koordinator 1 : Dr. Putu Chrisma Dewi, SS, M.Hum
Koordinator 2 : Komang Tri Sutrisna Agustia, SS, M.Hum

Program Studi PENDIDIKAN GURU PENDIDIKAN ANAK USIA DINI (PG-PAUD)

Ketua : Christiani Endah Poerwati, S.Pd, M.Pd
Koordinator 1 : Ni Komang Theda Febrina S, SH, M.Pd
Koordinator 2 : Ni Made Ayu Suryaningsih, S.Pd, M.Pd

Program Studi PENDIDIKAN KESEJAHTERAAN KELUARDA (PKK)

Ketua : Dra. Ni Made Erpia Ordani Astuti, M.Pd
Koordinator 1 : I Gusti Ayu Monika Prastyandari, S.Pd, M.Pd
Koordinator 2 : I Wayan Suryanto, SE, M.Pd

Program Studi AKUNTANSI
Ketua : Ni Luh Putu Sri Purnama Pradnyani, SE, M.Si, Ak
Koordinator 1 : Putu Aristya Adi Wasita, SE, M.Si

Koordinator 2 : Rai Gina Artaningrum, SE, M.Si.



PROGRAM DIPLOMA
Program Studi MANAJEMEN PERHOTELAN (D4)

Ketua : Ni Kadek Widyastuti, SE, M.Par

Koordinator 1 : Agus Satyananda Mastra, BA, MA

Koordinator 2 : Ni Luh Christine Prawita Sari Suyasa, BS, M.Par.
Admin : Ida Ayu Gede Ariesnawati

Program Studi MANAJEMEN PEMASARAN (D3)
Ketua : I Made Dwi Wira Ardana, SE, MM
Koordinator 1 & 2 : Ida Bagus Kurniawan, S.Kom, M.Kom

2.2 Program Pendidikan
Sesuai SK Rektor No: 087/UNDHIRA/SK/VIII/2023 tentang Perubahan Nama
Fakultas di Universitas Dhyana Pura tanggal 15 Agustus 2023, maka nama fakultas
yang sebelumnya Fakultas Ekonomika, Bisnis dan Humaniora (FEBH) menjadi
Fakultas Bisnis, Pariwisata, Pendidikan dan Humaniora (FBPPH). Program
pendidikan yang dikelola FBPPH menjadi 5 program sarjana (S1), 2 program diploma
(D4, D3) dan 1 program magister (S2). Program pendidikan yang dikelola FBPPH dari
masing-masing program studi adalah sebagai berikut:

1. Program Magister Manajemen (S2)
Program Studi Manajemen
Program Studi Sastra Inggris
Program Studi Pendidikan Guru Pendidikan Anak Usia Dini (PG-PAUD)
Program Studi Pendidikan Kesejahteraan Keluarga (PKK)
Program Studi Akuntansi
Program Studi Manajemen Perhotelan (D4)

® NN

Program Studi Manajemen Pemasaran (D3)



BAB III
KURIKULUM

Pada dasarnya setiap satuan pendidikan memiliki sistem untuk menghasilkan
lulusan yang berkualitas. Sistem pendidikan tinggi di Indonesia memiliki empat
tahapan pokok, yaitu (1) masukan (input); (2) proses; (3) keluaran (output); dan (4)
capaian (outcome). Setelah mendaftarkan diri dan resmi menjadi mahasiswa, tahapan
selanjutnya adalah menjalani proses pembelajaran. Proses pembelajaran yang baik
memiliki unsur yang baik dalam beberapa hal, yaitu: (1) organisasi perguruan tinggi
yang sehat; (2) pengelolaan perguruan tinggi yang transparan dan akuntabel; (3)
ketersediaan rancangan pembelajaran perguruan tinggi dalam bentuk dokumen
kurikulum yang jelas dan sesuai kebutuhan pasar kerja; (4) kemampuan dan
keterampilan SDM akademik dan nonakademik yang andal dan profesional; (5)
ketersediaan sarana-prasarana dan fasilitas belajar yang memadai. Dengan memiliki
kelima unsur pembelajaran tersebut, perguruan tinggi akan dapat mengembangkan
iklim akademik yang sehat serta mengarah pada ketercapaian masyarakat akademik
yang profesional.

Pada perkembangannya, ketercapaian iklim dan masyarakat akademik tersebut
dijaminkan secara internal oleh perguruan tinggi masing-masing. Namun, proses
penjaminan kualitas secara internal tersebut hanya dilakukan oleh sebagian kecil
perguruan tinggi saja. Oleh karena itu, Pemerintah melalui Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan, mensyaratkan bahwa perguruan tinggi harus melakukan proses
penjaminan mutu secara konsisten dan benar agar dapat menghasilkan lulusan yang
baik. Setelah melalui proses pembelajaran yang baik, diharapkan akan dihasilkan
lulusan perguruan tinggi yang berkualitas. Beberapa indikator yang sering dipasang
untuk menengarai keberhasilan lulusan perguruan tinggi adalah (1) Indeks Prestasi
Kumulatif (IPK); (2) lama studi dan (3) predikat kelulusan yang disandang. Namun,
proses itu tidak hanya berhenti di sini. Untuk dapat mencapai keberhasilan,
pendidikan tinggi perlu menjamin agar lulusannya dapat terserap di pasar kerja.
Keberhasilan perguruan tinggi untuk dapat mengantarkan lulusannya agar diserap
dan diakui oleh pasar kerja dan masyarakat inilah yang juga akan membawa nama
dan kepercayaan perguruan tinggi di mata calon pendaftar, yang akhirnya bermuara
lagi pada peningkatan kualitas dan kuantitas pendaftar. Proses itu kemudian akan
berputar menyerupai siklus. Oleh karena itu, dapat ditarik suatu kesimpulan bahwa
untuk mendatangkan calon mahasiswa baru, tahapan sistem pendidikan tinggi yang
harus diperbaiki terlebih dahulu, bukan hanya dengan promosi yang tidak dilandasi

dengan kualitas sistem pendidikan yang baik.



Kurikulum diatur dan disusun dalam dokumen Kurikulum masing-masing
program studi. Kurikulum pada dasarnya adalah penjabaran lengkap tentang
pencapaian pembelajaran (CP) untuk setiap program studi. Sesuai ketentuan yang
tercantum dalam Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SN DIKTI) tahun 2014, tahun
2015 dan yang terbaru adalah tahun 2020, setiap program studi wajib dilengkapi
dengan target capaian pembelajaran sebagai bentuk akuntabilitas penyelenggaraan
program terhadap para pemangku kepentingan yang diatur dalam target pencapaiaan
Indikator Kinerja Utama dan Indikator Kinerja tambahan, dapat dilihat pada Gambar
3.1 berikut.

Gambar 3.1 Indikator Kinerja Utama dan Indikator Kinerja Tambahan
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CP lulusan program studi selain merupakan rumusan tujuan pembelajaran
yang hendak dicapai dan harus dimiliki oleh semua lulusannya, juga merupakan
pernyataan mutu lulusan. Oleh karena itu, program studi berkewajiban untuk
memiliki rumusan CP yang dapat dipertanggungjawabkan baik isi, kelengkapan
deskripsi sesuai dengan ketentuan dalam SN DIKTI serta kesetaraan level
kualifikasinya dengan Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI), memuat
deskriptor industry 4.0 sesuai Pedoman KPT 2020, tuntutan industry, asosiasi, dan
tentunya sejalan dengan Visi dan Misi Universitas Dhyana Pura. Karena merupakan
rumusan tujuan pendidikan dan pernyataan mutu lulusan, perumusan CP merupakan
bagian yang tidak terpisahkan dari pengembangan kurikulum program studi.
Manfaat CP selain untuk mengarahkan pengelola program studi agar mencapai target
mutu lulusan, juga memberikan informasi kepada masyarakat tentang pernyataan
mutu lulusan program studi di perguruan tinggi.



Dasar hukum CP dinyatakan di dalam Peraturan Presiden Nomor 8 Tahun 2012
tentang Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI) vyaitu kerangka
penjenjangan kualifikasi kompetensi yang dapat menyandingkan, menyetarakan,
dan mengintegrasikan antara bidang pendidikan dan bidang pelatihan kerja serta
pengalaman kerja dalam rangka pemberian pengakuan kompetensi kerja sesuai
dengan struktur pekerjaan di berbagai sektor (pasal 1 ayat 1). Selanjutnya di dalam
pasal 1 ayat 2 peraturan tersebut, CP dinyatakan sebagai kemampuan yang diperoleh
melalui internalisasi pengetahuan, sikap, keterampilan, kompetensi, dan akumulasi
pengalaman kerja.

KKNI pada sistem pendidikan tinggi dinyatakan dalam Undang-Undang
Republik Indonesia nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi yang selanjutnya
disingkat UU Dikti 12/2012. Pasal 29 UU Dikti 12/2012 menyatakan bahwa:

1) Kerangka Kualifikasi Nasional merupakan penjenjangan capaian pembelajaran
yang menyetarakan luaran bidang pendidikan formal, nonformal, informal,
atau pengalaman kerja dalam rangka pengakuan kompetensi kerja sesuai
dengan struktur pekerjaan di berbagai sektor.

2) Kerangka Kualifikasi Nasional sebagaimana dimaksud pada ayat (1) menjadi
acuan pokok dalam penetapan kompetensi lulusan pendidikan akademik,
pendidikan vokasi, dan pendidikan profesi.

3) Penetapan kompetensi lulusan sebagaimana dimaksud pada ayat (2)
ditetapkan oleh Menteri.

3.1 Profil Lulusan

Profil lulusan adalah peran yang dapat dilakukan oleh lulusan di bidang
keahlian atau bidang kerja tertentu setelah menyelesaikan studinya. Profil dapat
ditetapkan berdasarkan hasil kajian terhadap kebutuhan pasar kerja yang dibutuhkan
pemerintah dan dunia wusaha maupun industri, serta kebutuhan dalam
mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi.

Seyogyanya profil lulusan program studi disusun oleh kelompok program studi
(prodi) sejenis atau unit pengelola program studi dalam hal tidak memiliki forum
program studi sejenis, sehingga terjadi kesepakatan yang dapat diterima dan
dijadikan rujukan secara nasional. Lulusan prodi dapat menjalankan peran-peran
yang dinyatakan dalam profil tersebut diperlukan kemampuan yang dinyatakan
dalam rumusan CPL.

Hal lain yang perlu menjadi dasar pertimbangan dalam menyusun profil adalah
dengan memerhatikan Standar Kompetensi Kerja Nasional Indonesia (SKKNI).
SKKNI adalah rumusan kemampuan kerja yang mencakup aspek pengetahuan,
keterampilan, dan/atau keahlian serta sikap kerja yang relevan dengan pelaksanaan
tugas dan syarat jabatan yang ditetapkan. SKKNI dikembangkan melalui konsultasi
dengan industri terkait, untuk memastikan kesesuaian kebutuhan di tempat kerja.



Profil lulusan Program Magister Manajemen Universitas Dhyana Pura, dapat
dilihat pada Tabel 3.1 sebagai berikut.

Tabel 3.1 Profil Lulusan Program Magister Manajemen

PROFIL LULUSAN PROGRAM STUDI
LLDIKTI Wilayah VIII (Bali-NTB)
Kode/Nama Perguruan
Tinggi

081029/Universitas Dhyana Pura

Kode/N P
ode/Nama Program 61101/Magister Manajemen

Studi
Jenjang Magister (S2)
Nomor Profil Lulusan Deskripsi Profil
1. Manajer Pemasaran| Manajer yang mampu mengelola bauran
pemasaran pada organisasi dalam skala lokal,
nasional dan multi nasional
2 Manajer Keuangan | Manajer yang mampu dalam pengelolaan dana dan
investasi pada organisasi dalam skala lokal,
nasional dan multi nasional
3. Manajer Sumber Manajer yang mampu dalam pengelolaan sumber

Daya Manusia daya manusia pada organisasi maupun dalam

skala lokal, nasional dan multi nasional

4. Manajer Pariwisata | Manajer yang mampu dalam pengelolaan
pariwisata dalam skala lokal, nasional dan
multi nasional

5. Manajer Perhotelan| Manajer umum yang dalam pengelolaan organisasi
bisnis perhotelan dalam skala lokal, nasional dan
multi nasional

6. Pemimpin Gereja | Pemimpin yang mampu mengelola organisasi
gereja secara kreatif dan inovatif, menyiapkan
transformasi ~ kepemimpinan, @ menilai  dan
mengembangkan aset gereja, serta membangun
ekonomi jemaat

3.2 Capaian Pembelajaran

Dalam KKNI, Capaian Pembelajaran (CP) didefinisikan sebagai kemampuan
yang diperoleh melalui internalisasi pengetahuan, sikap, keterampilan, kompetensi,
dan akumulasi pengalaman kerja. CP merupakan penera (alat ukur) dari apa yang
diperoleh seseorang dalam menyelesaikan proses belajar baik terstruktur maupun
tidak.



Rumusan CP disusun dalam 4 unsur yaitu sikap dan tata nilai, kemampuan kerja,
penguasaan pengetahuan, dan wewenang dan tanggung jawab.

1) Sikap merupakan perilaku benar dan berbudaya sebagai hasil dari internalisasi
dan aktualisasi nilai dan norma yang tercermin dalam kehidupanspiritual dan
sosial melalui proses Pembelajaran, pengalaman kerja mahasiswa, Penelitian
dan/atau Pengabdian kepada Masyarakat yang terkait Pembelajaran.

2) Keterampilan merupakan kemampuan melakukan unjuk kerja dengan
menggunakan konsep, teori, metode, bahan, dan/atau instrumen, yang
diperoleh melalui Pembelajaran, pengalaman kerja mahasiswa, Penelitian
dan/atau Pengabdian kepada Masyarakat yang terkait Pembelajaran,
mencakup:

a. keterampilan umum sebagai kemampuan kerja umum yang wajib
dimiliki oleh setiap lulusan dalam rangka menjamin kesetaraan
kemampuan lulusan sesuai tingkat program dan jenis Pendidikan
Tinggi, dan

b. keterampilan khusus sebagai kemampuan kerja khusus yang wajib
dimiliki oleh setiap lulusan sesuai dengan bidang keilmuan Program
Studi.

3) Pengetahuan merupakan penguasaan konsep, teori, metode, dan/atau falsafah
bidang ilmu tertentu secara sistematis yang diperoleh melalui penalaran dalam
proses Pembelajaran, pengalaman kerja mahasiswa, Penelitian dan/atau Pengabdian
kepada Masyarakat yang terkait Pembelajaran.

4) Wewenang dan tanggung Jawab merupakan konsekuensi seorang pembelajar
yang telah memiliki kemampuan dan pengetahuan pendukungnya untuk
berperan dalam masyarakat secara benar dan beretika.

Pada Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SN-Dikti) rumusan Capaian
Pembelajaran (CP) tercantum dalam salah satu standar yaitu Standar Kompetensi
Lulusan (SKL) SKL dinyatakan kedalam tiga unsur yakni sikap, pengetahuan,dan
ketrampilan yang terbagi dalam keterampilan umum dan khusus, yang disesuaikan
untuk lulusan perguruan tinggi. Program Magister Manajemen Universitas Dhyana
Pura telah menyusun CP berdasarkan pada rumusan yang terdapat pada SKL seperti

e Unsur sikap dalam CP (SKL) merupakan sikap yang dimiliki oleh lulusan
pendidikan tinggi,.

e Unsur pengetahuan memiliki pengertian yang setara dengan unsur
‘penguasaan pengetahuan’ dari CP KKNI, yang harus dikuasai oleh lulusan
program studi tertentu

e Unsur “keterampilan” merupakan gabungan unsur ‘kemampuan kerja” dan
unsur ‘kewenangan dan tanggung jawab’” dari deskripsi CP KKNI.

e Unsur keterampilan khusus mencirikan kemampuan lulusan program studi
sesuai bidang keilmuan/keahlian tertentu, sedang ketrampilan umum
mencirikan kemampuan lulusan sesuai tingkat dan jenis program pendidikan
tidak tergantung pada bidang studinya



3.2.1. Sikap (S)

S1

Bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan mampu menunjukkan sikap
religius.

S2

Menjunjung tinggi nilai kemanusiaan dalam menjalankan tugas berdasarkan
agama, moral dan etika.

S3

Berkontribusi dalam peningkatan mutu kehidupan bermasyarakat, berbangsa,
bernegara, dan kemajuan peradaban berdasarkan Pancasila.

54

Berperan sebagai warga negara yang bangga dan cinta tanah air, memiliki
nasionalisme serta rasa tanggungjawab pada negara dan bangsa.

S5

Menghargai keanekaragaman budaya, pandangan, agama, dan kepercayaan,
sertapendapat atau temuan orisinal orang lain.

S6

Bekerja sama dan memiliki kepekaan sosial serta kepedulian terhadap
masyarakatdan lingkungan.

S7

Taat hukum dan disiplin dalam kehidupan bermasyarakat dan bernegara.

S8

Menginternalisasi nilai, norma, etika akademik dan etika bisnis, dan profesi.

S9

Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya
secaramandiri.

510

Menginternalisasi semangat kemandirian, kejuangan, dan kewirausahaan.

S11

Menunjukkan perilaku berintegritas dengan bertindak secara konsisten
dengan nilai-nilai dan kebijakan organisasi sertakode etik profesi, serta
berusaha mengkomunikasikan tujuan, ide dengan terbuka dan menjunjung
kejujuran.

S12

Menunjukkan sikap profesional dan inovatif dengan sikap antusias
melakukan kegiatan penelitian, pengembangan dalam penerapan ilmu
manajemen menggunakan cara baru untuk menerapkan IPTEKS

3.2.2. Pengetahuan (P)

P1.

Menguasai teori organisasi

P2

Mampu mengembangkan teori fungsi organisasi korporasi, mencakup strategi
dan operasional pemasaran, keuangan, sumber daya manusia, pariwisata dan
perhotelan.

P3

Mampu mengembangkan pengetahuan faktual tentang berbagai
perkembangan bisnis kekinian serta konsep teoritis yang mendasari dari
perkembangan bisnis tersebut

P4

Mampu mengembangkan konsep umum tentang teknologi informasi yang
menunjang manajemen organisasi, baik yang saat ini digunakan maupun yang
mutakhir;




P5

Mampu mengelola riset berpegang pada konsep integritas akademik secara
umum dan konsep plagiarisme secarakhusus, dalam hal jenis plagiarisme,
konsekuensi pelanggaran dan upaya pencegahannya.

Pé6

Mampu memecahkan permasalahan sains dan teknologi dalam bidang
keilmuan manajemen melalui pendekatan karakteristik dan regulasi
organisasi lokal, nasional, regional, dan global

P7

Mampu mengembangkan metodologi penelitian dalam ilmu manajemen

P8

Mampu melakukan kajian konseptual dan empirik dengan menggunakan
pendekatan multidisipliner untuk berbagai tipe organisasi korporasi
berdasarkan fungsi- fungsinya

P9

Mampu mengembangkan strategi komunikasi dan interaksi yang efektif
meliputi tahapan pengorganisasian, penyusunan staf, pengarahan,
implementasi dan pengendalian serta evaluasi pada level operasional dalam
lingkup internal dan eksternal

P10

Mampu mengembangkan proses perencanaan melalui pendekatan
multidisipliner yang mencakup analisis sumber daya dan situasi eksternal,
dalam merumuskan strategi organisasi korporasi.

3.2.3. Keterampilan Umum (KU)

KU1

Mampu mengembangkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan kreatif
melalui penelitian ilmiah, penciptaan desain atau karya seni dalam bidang
ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan menerapkan nilai
humaniora sesuai dengan bidang keahliannya, menyusun konsepsi ilmiah
dan hasil kajiannya berdasarkan kaidah, tata cara, dan etika ilmiah dalam
bentuk tesis, dan memublikasikan tulisan dalam jurnal ilmiah terakreditasi
tingkat nasional dan internasional atau berbentuk presentasi ilmiah atau
yang setara

KU2

Mampu melakukan validasi akademik atau kajian sesuai bidang keahliannya
dalam menyelesaikan masalah di masyarakat atau industri yang relevan
melalui pengembangan pengetahuan dan keahliannya

KU3

Mampu menyusun ide, hasil pemikiran, dan argumen saintifik secara
bertanggung jawab dan  berdasarkan etika akademik, serta
mengkomunikasikannya melalui media kepada masyarakat akademik dan
masyarakat luas

KU4

Mampu mengidentifikasi bidang keilmuan yang menjadi obyek
penelitiannya dan memposisikan ke dalam suatu peta penelitian yang
dikembangkan melalui pendekatan interdisiplin atau multidisiplin




KU5 Mampu mengambil keputusan dalam konteks menyelesaikan masalah
pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi yang memperhatikan dan
menerapkan nilai humaniora berdasarkan kajian analisis atau eksperimental
terhadap informasi dan data

KU6 Mampu mengelola, mengembangkan dan memelihara jaringan kerja dengan
kolega,sejawat di dalam lembaga dan komunitas penelitian yang lebih luas

KU7 Mampu meningkatkan kapasitas kinerja pembelajaran secara mandiri,
bermutu, dan terukur.

KU8 Mampu memelihara dan mengembangkan jaringan kerja dengan
pembimbing, kolega, sejawat baik di dalam maupun di luar lembaganya.

KU9 Mampu mendokumentasikan, menyimpan, mengamankan, dan
menemukan kembali data hasil penelitian dalam rangka menjamin
kesahihan dan mencegah plagiasi.

KU10 Mampu beradaptasi, bekerja sama, berkreasi, berkontribusi, dan berinovasi
dalammenerapkan ilmu pengetahuan pada kehidupan bermasyarakat serta
mampu berperan sebagai warga dunia yang berwawasan global

KU11 Mampu menegakkan integritas akademik secara umum dan mencegah
terjadinyapraktik plagiarisme

KU12 Mampu beradaptasi, bekerja sama, berkreasi, berkontribusi, dan berinovasi
dalam menerapkan ilmu pengetahuan pada kehidupan bermasyarakat serta
berperan sebagai warga dunia yang berwawasan global.

KU13 Mampu menggunakan teknologi informasi dalam konteks pengembangan
keilmuandan implementasi bidang keahlian

KU14 Mampu menggunakan Bahasa Indonesia sebagai bahasa nasional dan Bahasa
Inggris sebagai bahasa internasional untuk komunikasi lisan dan tulis.

3.2.4. Keterampilan Khusus (KK)

KK1 Mampu mengambil keputusan organisasi meliputi perencanaan,
pengorganisasian, penyusunan staf, pengarahan, implementasi dan
pengendalian serta evaluasi pada level manajerial di berbagai tipe organisasi
korporasi berdasarkan riset dengan menggunakan konsep dan metode
multidisipliner

KK2 Mampu mengembangkan kerangka kerja untuk menghasilkan alternatif
solusiberdasarkan riset di bidang manajemen

KK3 Mampu merekomendasikan solusi terhadap permasalahan organisasi
korporasi, mencakup fungsi pemasaran, operasi, sumber daya manusia, dan
keuangan denganmenerapkan pendekatan multidisipliner

KK4 Mampu menetapkan tujuan organisasi korporasi dan mengembangkan serta
menyusun rencana strategis dan rencana implementasi strategi organisasi




KK5

Mampu merekomendasikan metode pemantauan, evaluasi, pengendalian,
dan pemberian umpan balik atas upaya pencapaian kinerja organisasi
korporasi

KKeé6

Mampu melakukan kajian konseptual dan empirik dengan menggunakan
pendekatan multidisipliner untuk berbagai tipe organisasi korporasi
berdasarkan fungsi- fungsinya

KK7

Mampu membaca, menganalisis dan menggunakan data dan informasi (big
data) dalam mengambil keputusan pada dunia digital

KK8

Mampu memahami cara kerja aplikasi teknologi dengan HOTS (high order
thinking skills), meliputi Communication, Collaboration, Critical thinking, Creative
thinking, Computational logic, Compassion dan Civic responsibility dalam
membantu implementasi strategi organisasi

3.3

Struktur Kurikulum

Konsentrasi pada Program Magister Manajemen dibagi menjadi 5 kelompok,

pada Tabel 3.2 sebagai berikut :

Tabel 3.2 Konsentrasi Program Magister Manajemen

No Konsentrasi Kode
1 Marketing Management/ Manajemen Pemasaran MM
2 Financial Management/ Manajemen Keuangan FM
3 Human Resources Management/ Manajemen Sumber Daya HRM
Manusia

4 Tourism Development‘Management/ Manajemen TDM
Pengembangan Pariwisata

5 Church Management/ Manajemen Gereja CM

Berdasarkan kelompok mata kuliah jumlah SKS yang ditempuh, dapat dilihat

pada Tabel 3.3 dibawah berikut ini:

Tabel 3.3 Kelompok Mata Kuliah Program Magister Manajemen

No Mata Kuliah Kode SKS
1 Matakuliah Wajib Keahlian MWK 12
2 Matakuliah Wajib Penunjang MWP 9
3 Matakuliah Alat Analisis MAA 5
4 Matakuliah Konsentrasi MK 6
5 Matakuliah Tugas Akhir MTA 6

Total SKS 38




3.3.1 Kurikulum Program Magister Manajemen

selama 4 semester disajikan pada Tabel 3.4.

Seluruh Mata kuliah yang ditawarkan Program Magister Manajemen Undhira

Tabel 3.4 Kurikulum Program Magister Manajemen

No. Mata Kuliah Kode | SKS Konsentrasi
MM FM HRM |TDM |CM
1 [Managing people & performance MWK1| 3 y y y y y
management
2 Supply chain & operational management | MWK2| 3 \ \ \ y \
3 |Corporate finance MWK3| 3 \j \j | | \
4 Marketing management in digital era MWK4| 3 y y y y {
5 [Strategic & innovation management MWP1| 3 { { { | {
6 [Organizational Development Specialist | MWP2 3 y y y \ \
7 [Business & management research MAA1 3 y y y y y
methods
8 [Business & economic environment MWP3 3 \ \ \ \ y
Business & management research MAA2 | y y y y
roposal
10 Marketing strategy MK1.1 2 |
11 |Customer relationship management MK12| 2 y
12 Market value creation MK1.3| 2 \
13 [Investment theory & security analysis MK21| 2 |
14 [Financial management of multinational. | MK2.2 |2 y
corporation
15 |Risk management in financial & business | MK2.3| 2 \
16 [Performance & talent management MK3.1| 2 |
17 Organizational behavior & cross culture | MK3.2 y
management
18 |Industrial relationship MK3.3| 2 \
19 MK4.1| 2 \
20 MK4.2 y
21 MK4.3 | 2 |
22 |Church Asset Management MKG5.1 2 \
23 |Church Economic Development MKG5.2 2 \
24 |Christian Leadership MK35.3 2 |
25 [Tesis MTA | 6 | | | | | I
Total SKS 38 | 38 38 38 38




3.3.2 Mata Kuliah Tiap Semester Program Magister Manajemen

Mata kuliah yang ditawarkan beserta SKS di setiap semester berbeda-beda,

tergantung dari konsentrasi yang dipilih oleh mahasiswa. Di semester 1 dan 2 seluruh

konsentrasi menempuh matakuliah yang sama, yaitu sebanyak 12 SKS di tiap

semesternya. Pada Semester 3 mahasiswa mulai menempuh mata kuliah khusus

sesuai dengan konsentrasi yang dipilihnya sebanyak masing-masing 8 SKS. Semester

4 mahasiswa kembali menempuh matakuliah yang sama yaitu Tesis sebanyak 6 SKS.

Berikut matakuliah yang akan ditempuh mahasiswa Program Magister

Manajemen Undhira pada setiap semester disajikan pada Tabel 3.5.

Tabel 3.5 Struktur Mata Kuliah Tiap Semester

Semester Mata Kuliah Kode Bobot SKS
Teori | Praktek
Managing People & Performance MWK1 3 0
Management
Supply Chain & Operational MWK2 3 0
! Management
Corporate Finance MWK3 3 0
Marketing Management In Digital Era | MWK4 3 0
Strategic & Innovation Management MWP1 3 0
Organizational Development MWP2 3 0
1 Specialist
Business & Management Research MAA1 3 0
Methods
Business & Economic Environment MWP3
Business & Management Research MAA2
Proposal
III Concentration Subject 1.1 MK1.1 2 0
Concentration Subject 1.2 MK1.2 2 0
Concentration Subject 1.3 MK1.3 2 0
IV Tesis (Tugas Akhir) MTA 6 0
Total SKS 38 -




3.3.3 Mata Kuliah Konsentrasi Program Magister Manajemen

Semester 3 mata kuliah yang ditawarkan untuk kelima konsentrasi berbeda-
beda, namun jumlah SKS sama sebanyak 8 SKS. Berikut matakuliah yang ditempuh
pada setiap konsentrasi disajikan pada Tabel 3.6.

Tabel 3.6 Struktur Mata Kuliah Setiap Konsentrasi

MATA KULIAH KONSENTRASI Bobot SKS
Teori Praktek
Konsentrasi Marketing Management (MM)
1 | Business & Management Research MAA?2 2 0
Proposal
2 | Marketing Strategy MK1.1 2 0
3 | Customer Relationship Management MK1.2 2 0
4 | Market Value Creation MK1.3 2 0
Konsentrasi Financial Managemen (FM)
1 | Business & Management Research MAA2 2 0
Proposal
2 | Investment Theory & Security Analysis MK2.1 2 0
3 | Financial Management Of Multinational MK?2.2 2 0
Corporation
4 | Risk Management In Financial & Business MK2.3 2 0
Konsentrasi Human Resources Management (HRM)
1 | Business & Management Research MAA2 2 0
Proposal
2 | Performance & Talent Management MK3.1 2 0
3 | Organizational Behavior & Cross Culture MK3.2 2 0
Management
4 | Industrial Relationship MK3.3 2 0
Konsentrasi Tourism Development Management (TDM)
1 | Business & Management Research MAA2 2 0
Proposal
2 | International Tourism Business MK4.1 2 0
3 | Innovation & Technology Management In MK4.2 2 0
Tourism
4 | Sustainability Tourism Management MK4.3 2 0
MK Konsentrasi Church Management (CM)
1 | Business & Management Research MAA2 2 0
Proposal
2 | Church Asset Management MK5.1 2 0
3 | Church Economic Development MK5.2 2 0
4 | Christian Leadership MK5.3 2 0




3.4 Mata Kuliah Matrikulasi Program Magister Manajemen

Matrikulasi pada institusi pendidikan merupakan program penyetaraan
atau pengenalan umum, agar calon peserta didik memiliki kompetensi tertentu,
sehingga mampu mengatasi kesenjangan dalam menempuh pendidikan. Kegiatan
belajar ini meliputi mata kuliah bidang manajemen sumber daya manusia,
manajemen pemasaran, manajemen keuangan, manajemen pariwisata dan
perhotelan serta manajemen sitasi (praktik turnitin dan publikasi jurnal ilmiah
nasional terkareditasi maupun international bereputasi). Matrikulasi dilaksanakan
di kampus untuk memberikan pemahaman konseptual serta teoritis, khususnya
bagi mahasiswa yang bukan berlatar belakang ilmu manajemen. Dengan
mengikuti kegiatan Matrikulasi, diharapkan seluruh mahasiswa Progran Studi
Magister Manajemen Undhira tidak menemui hambatan yang berarti dalam
menyerap berbagai mata kuliah dalam kuliah reguler selanjutnya.

Tujuan kegiatan matrikulasi ini adalah :

a.  Agar peserta didik memahami dasar ilmu manajemen, khususnya bagi yang
memiliki latar belakang keilmuan yang berbeda

b. Agar peserta didik memiliki kompetensi tertentu sehingga kesenjangan
dalam menempuh pendidikan selanjutnya bisa dihindari

Mata kuliah yang ditawarkan dalam kegiatan Matrikulasi Program Magister
Manajemen, yaitu :

a. Manajemen Pemasaran : 3 SKS
b. Manajemen Sumber Daya Manusia : 3 SKS
c. Manajemen Keuangan : 3 SKS
d. Manajemen Pariwisata dan Perhotelan  :3 SKS
e. Manajemen Sitasi : 3 SKS

Untuk mengetahui daya serap mahasiswa terhadap materi Matrikulasi,
maka pada akhir kegiatan diadakan evaluasi dan nilai yang diperoleh tidak
menjadi bagian dari transkrip nilai, namun sebagai prasyarat mengikuti Ujian
Tesis, oleh karenanya kepada peserta yang lulus diberikan Sertifikat Matrikulasi
yang disahkan oleh dekan Fakultas FEBH dan Ketua Program magister
Manajemen.



BAB IV
SISTEM DAN PELAKSANAAN PENDIDIKAN

Program Magister Manajemen Undhira menetapkan suatu aturan akademik
yang dapat dijadikan acuan bagi seluruh Sivitas akademika. Dengan adanya aturan
ini diharapkan baik dosen maupun mahasiswa memilikiarahan yang jelas tentang
proses penyelenggaraan pendidikan baik yang bersifat akademik maupun non
akademik.

4.1. Sistem Kredit Semester
4.1.1. Pengertian

Berdasarkan Permendikbud No. 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional
Pendidikan Tinggi, beban belajar mahasiswa dinyatakan dalam besara Satuan Kredit
Semester. Dalam penerapan sistem kredit ini Universitas Dhyana Pura menerapkan
sistem kredit semester artinya dalam penyelenggaraan pendidikannya menetapkan
jumlah mata kuliah yang harus ditempuh oleh setiap mahasiswa dalam setiap
semester. Semester adalah satuan waktu proses pembelajaran sebanyak minimal

16 (enam belas) minggu termasuk UTS dan UAS (kegiatan penilaian).

4.1.2. Ciri-Ciri

a. Dalam Sistem Kredit setiap mata kuliah diberi harga yang dinamakan nilai
kredit. Banyaknya nilai kredit mata kuliah yang satu dengan yang lainnya
berbeda-beda tetapi juga ada yang sama.

b. Besarnya nilai kredit setiap mata kuliah diatur menurut kelompok- kelompok
sesuai dengan persyaratan sebagaimana ditetapkan dalam kurikulum dan
silabus.

C. Banyaknya akumulasi nilai kredit yang terkumpul ditentukan olehmahasiswa

itu sendiri dalam menyelesaikan tugas-tugas belajarnya baik dalam
perkuliahan, praktikum, kerja lapangan (praktek) maupun tugas- tugas yang
dipersyaratkan lainnya.

4.1.3. Nilai Kredit
1. Nilai Kredit Semester Untuk Perkuliahan.

Bentuk pembelajaran 1 (satu) satuan kredit semester pada proses pembelajaran
berupa kuliah, response, tutorial atas beban kegiatan per minggu per semester:
a.50 menit acara tatap muka terjadwal (kegiatan proses belajar)

b.60 menit acara kegiatan penugasan terstruktur

c. 60 menit acara kegiatan belajar secara mandiri berkaitan

d.Sesuai rekognisi 1 sks (170 menit/minggu x 16 minggu/semester) =2.720 menit



2.

Nilai Kredit Semester Untuk Seminar Proposal.

Bentuk pembelajaran 1 (satu) satuan kredit semester pada proses pembelajaran
berupa seminar atau bentuk lainnya yang sejenis maka nilai 1 kredit semester sama
dengan 100 menit untuk kegiatan proses belajar dan 70 menit per minggu untuk

kegiatan mandiri per minggu per semester.

Nilai Kredit Semester Untuk Praktikum, Penelitian/Tesis/Tugas Akhir dlIl.

Bentuk pembelajaran 1 (satu) satuan kredit semester pada proses pembelajaran
berupa praktikum, praktik studio, praktik bengkel, praktik lapangan, praktik kerja,
penelitian, perancangan, atau pengembangan, pelatihan militer, pertukaran pelajar,
magang, wirausaha, dan/atau Pengabdian kepada Masyarakat, 170 (seratus tujuh

puluh) menit per minggu per semester.

4.2. Organisasi Mata Kuliah

Merujuk pada Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Republik Indonesia

Nomor 232/U/2000 Pedoman Penyusunan Kurikulum Pendidikan Tinggi dan
Penilaian Hasil Belajar Mahasiswa, Keputusan Menteri Pendidikan Nasional
Republik Indonesia Nomor 045/U/2002 tentang Kurikulum Inti Pendidikan Tinggi,
Permendikbud 3 Tahun 2020 Tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi, dan
Pedoman KPT 2020 maka beban studi Program Magister sekurang-kurangnya 36 SKS
dan paling lama 8 semester setelah menyelesaikan program sarjana, atau diploma
empat/sarjana terapan.

4.2.1. Beban Studi

Program Magister Manajemen Undhira menetapkan 38 SKS. Terdiri dari

Matakuliah Wajib Keahlian (MWK) 12 SKS; Matakuliah Wajib Penunjang (MWP) 9
SKS; Matakuliah Alat Analisis (MAA) 5 SKS; Matakuliah Konsentrasi (MK) 6 SKS dan
Matakuliah Tugas Akhir (MTA) 6 SKS. Beban studi tersebut ditempuh dalam waktu
minimal 4 semester atau 2 tahun dan paling lama 8 semester atau 4 tahun.

4.3.

Status Mahasiswa

Berdasarkan status, maka mahasiswa diklarifikasikan sebagai berikut:
Mahasiswa Reguler adalah mahasiswa yang terdaftar dan melakukan registrasi
pada semester yang sedang berjalan dan berhak untuk mengikuti semua
kegiatan akademik.

Mahasiswa Pendengar adalah mahasiswa yang diperkenankan untuk
mengikuti perkuliahan untuk meningkatkan kemampuannya pada bidang
tertentu tetapi tidak memiliki hak untuk mengikuti ujian akhir untuk
mendapatkan nilai. Status ini akan diatur tersendiri oleh peraturan lembaga.
Mahasiswa Terkena Sangsi adalah mahasiswa yang melakukan pelanggaran



tertentu terhadap peraturan lembaga sehingga tidak diperkenankan untuk
mengikuti kegiatan akademik untuk periode tertentu.

Mahasiswa Cuti Akademik adalah mahasiswa dengan alasan tertentu tidak
diperkenankan untuk mengikuti perkuliahan dan ujian ataupun menggunakan
fasilitas lembaga (perpustakaan, internet). Untuk status ini mahasiswa harus
melakukan registrasi cuti pada KRS.

Mahasiswa Mangkir adalah mahasiswa tanpa alasan yang tidak jelas tidak
melakukan registrasi apapun. Mahasiswa ini dapat ditingkatkan statusnya
menjadi Drop Out (DO) dengan keputusan Rektor Universitas Dhyana Pura
setelah melewati periode tertentu. Untuk mengembalikan statusnya menjadi
normal, maka kepada mahasiswa bersangkutan akan dikenakan denda yang
besarnya diatur oleh lembaga.

Mahasiswa Drop Out adalah mahasiswa yang denga alasan tertentu (dapat
bersifat akademik maupun non akademik) diberhentikan statusnya sebagai
mahasiswa melalui keputusan Rektor Universitas Dhyana Pura.

4.4. Pembimbing Akademik (PA)

Setiap angkatan mahasiswa akan memiliki seorang pembimbing akademik (PA)

yang fungsinya untuk memberikan konsultasi yang bersifat akademik sehingga
menolong mahasiswa menyelesaikan studinya tepat pada waktunya. PA ditetapkan
atau ditunjuk adalah mereka yang berkedudukan sebagai dosen tetap dan telah
memiliki pengalaman mengajar sekurang-kurangnya 1 tahun (2 Semester) yang
ditetapkan oleh Ketua Program Magister Manajemen Undhira.

4.4.1 Tugas dan Tanggung Jawab Pembimbing Akademik:

a.

b.

Memberi penjelasan dan petunjuk kepada mahasiswa tentang program
studinya.

Memberi bimbingan dan arahan kepada mahasiswa tentang cara-cara belajar
yang baik dalam menyelesaikan studinya.

Memberikan persetujuan atas perubahan rencana studi mahasiswa.

Membantu mahasiswa dalam menyusun rencana studinya, dalam memilih mata
kuliah yang tepat sesuai dengan kemampuan dan tujuan pendidikannya.
Membuat, menyusun dan menyimpan secara rahasia data mahasiswa yang
dibimbingnya.

Memberi laporan dan rekomendasi tentang mahasiswa yang dibimbingnya
bilamana perlu kepada Ketua Program Studi.

Memberi bimbingan kepada mahasiswa bimbingannya yang prestasinya rendah
dan berkonsultasi dengan orang tua/wali terhadap penurunan prestasi
mahasiswa yang dibimbingnya.

Menyediakan waktu konsultasi yang cukup (termasuk dalam penyusunan
Usulan Penelitian / Tugas Akhir) bagi mahasiswa bimbingannya.

Mengikuti dan memperhatikan segala segi kepribadian mahasiswa.
Menyerahkan kemajuan hasil studi mahasiswa sesuai dengan masa penilaian



mahasiswa kepada Kaprodi dan orang tua/wali mahasiswa

Memberikan peringatan bilamana mahasiswa pada akhir semester ternyata
mencapai indeks prestasi kurang dari 3,00 dan diberi peringatan keras bila
indeks prestasi kurang dari 2,50.

4.4.2 Ketentuan Lain Pembimbing Akademik

a.

b.

Seorang pembimbing akademik membimbing mahasiswa tidak lebih dari 20
orang mahasiswa.

Setiap pembimbing akademik membimbing mahasiswa minimal 2 (dua) semester
kecuali kalau dipandang perlu untuk diadakan pergantian pembimbing
akademik selama periode tersebut.

Pergantian antar waktu bagi seorang pembimbing akademik dilakukan jika
dianggap perlu.

Pergantian dan pembatalan mata kuliah (MK) hanya diperkenankan dengan
persetujuan pembimbing akademik selambat-lambatnya 2 minggu setelah
perkuliahan dimulai sesuai dengan jadwal.

Mata kuliah yang ditempuh oleh mahasiswa Program Magister Manajemen
setiap semester ditentukan oleh lembaga.

Nilai minimal bagi mahasiswa Program Magister Manajemen untuk setiap mata
kuliah yang ditempuh adalah “B”.

Perbaikan nilai dapat dilakukan pada masa studi 8 semester dan frekuensi
perbaikanmaksimal 2 kali.

Memberikan bimbingan terhadap mahasiswa jika gagal menyelesaikan dengan
tuntas kegiatan perkuliahan yang dilaksanakan dalam menyusun rencana studi
yang ditetapkan.

Pengecualian terhadap ketentuan di atas hanya dimungkinkan atas ijin tertulis
dari Ketua Program Magister Manajemen.

4.4.3 Tugas dan Kewajiban Mahasiswa Terhadap Pembimbing Akademik

a.

b.

Setiap mahasiswa wajib berkonsultasi dengan pembimbing akademik dalam
menyusun rencana studinya.

Berkonsultasi dengan pembimbing akademik sekali dalam seminggu atau lebih
kalau bila dipandang perlu.

Melaporkan kesulitan-kesulitan yang dialami dalam menyesuaikan dan
menyelesaikan studinya.

Berkonsultasi dengan pembimbing akademik dalam menyusun usulan
penelitian/ tugas akhir.

Melapor kepada pembimbing akademik jika mahasiswa sudah lulus ujian Tesis
maupun komprehensif.

4.5 Kalender Akademik

Setiap tahun akademik (ganjil dan genap), rektor melalui wakil rektor bidang

akademik menetapkan keputusan tentang kegiatan akademik yang mengatur waktu



dan kegiatan dosen, mahasiswa dan seluruh sivitas akademika meliputi: masa
penerimaan mahasiswa baru, registrasi mahasiswa, pembayaran kewajiban keuangan,
jadwal kuliah, perubahan rencana studi mahasiswa, masa perkuliahan teori dan praktek,

pelaksanaan ujian-ujian, yudisium, wisuda, dan pelaksanaan semester antara (pendek).

4.6 Jadwal Kuliah

Jadwal perkuliahan dan pembagian ruangan yang dapat digunakan dan diakses
oleh program studi sepenuhnya diatur oleh Universitas Dhyana Pura. Undhira
menetapkan jadwal perkuliahan dimulai pada pukul 07.30 wita dan diakhiri pada pukul
21.30 wita. Pada setiap awal semester, program studi di FBPPH mengajukan
penggunaan ruang sesuai dengan jadwal yang telah disusun oleh masing-masing
program studi baik penggunaan ruang kelas teori maupun ruang praktek yang
menggunakan laboratorium. Jadwal kuliah terbagi dalam beberapa sesi, dimana setiap
sesi memiliki waktu 50 menit. Sesi perkuliahan yang diselenggarakan diluar rentang

waktu tersebut boleh diatur oleh masing-masing program studi.

4.7 Uniform/Seragam Mahasiswa

1. Jas Almamater
Penggunaan jas almamater akan diatur penggunaan oleh FBPPH bersama
dengan atau program studi yang penggunaanya untuk kepentingan
universitas. Warna jas almamater universitas adalah berwarna biru dongker
dengan logo border Universitas Dhyana Pura di dada sebelah kiri.

2. Uniform (seragam) mahasiswa
Penggunaan uniform baik dalam perkuliahan teori maupun praktek/praktikum
oleh mahasiswa, diatur sepenuhnya oleh program studi dengan Dekan FBPPH
dan telah mendapatkan persetujuan dari rektor.
Penggunaan pakaian perkuliahan pada hari-hari yang tidak diwajibkan
menggunakan seragam, dan atau jas almamater, harus memenuhi nilai-nilai etika
yang berlaku di Indonesia dan tidak bertentangan dengan Undang-Undang Anti
Pornografi, dan Pornoaksi. Tidak diperkenankan menggunakan pakaian
dengan atribut berlebihan yang dapat mengganggu serta membahayakan diri
sendiri atau orang lain.

e Untuk perkuliahan teori di FBPPH seluruh mahasiswa wajib
menggunakan pakaian berkerah dan berlengan (bagi program studi
tertentu dapat menentukan lain dengan seijin Dekan FBPPH).

e Untuk praktek/praktikum menyesuaikan dengan jenis

praktek/praktikum yang diatur oleh program studi.
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BABV
PERKULIAHAN

Administrasi Akademik

Jenis-jenis kartu yang dipergunakan dalam Sistem Kredit Semester ini
adalah:

a. KRS ( Kartu Rencana Studi )

b. KRU ( Kartu Rencana Ujian

KRS berisi daftar mata kuliah, dosen dan jadwal perkuliahan setiap
mahasiswa pada tiap semester yang disahkan oleh Pembimbing
Akademik (PA).

KRU menunjukkan persentase kehadiran tiap mata kuliah mahasiswa
dengan batas maksimal untuk bisa mengikuti ujian (maksimal <25%).
Kartu ini diberikan sebelum mengikuti ujian semester dan dibawa pada
saat mengikuti ujian semester. Mahasiswa yang tidak mengambil KRU
pada waktu yang telah ditentukan, tidak diperkenankan mengikui Ujian
Akhir Semester

KHS berisi nilai-nilai dari setiap mata kuliah setiap semester dan juga
indeks prestasi semester dan kumulatif dari mahasiswa.

Pengisian KRS oleh mahasiswa dilakukan dibawah bimbingan seorang
PA dan diserahkan kepada bagian administrasi akademik pada saat
jadwal pengurusan KRS.

Kartu Rencana Studi

Proses pengisian KRS mulai mahasiswa baru Tahun 2021, dilakukan
pada sistem SIISTA (Single Integrated Information System Undhira).

Setiap awal tahun akademik mahasiswa wajib melakukan registrasi
ulang sesuai dengan jadwal pengurusan KRS pada kalender akademik.

Mahasiswa yang tidak melaksanakan registrasi ulang sesuai dengan
ketentuan yang berlaku dianggap sebagai mahasiswa mangkir atau
tidak aktif dan tetap diperhitungkan dalam batas studi 14 (empat belas
semester). Setiap mahasiswa wajib melakukan Pengisian KRS
dilaksanakan menjelang awal semester sesuai kalender akademik.

Jumlah mata kuliah yang dapat ditempuh oleh mahasiswa disesuaikan
dengan IPS dan berkonsultasi dengan PA.

Bagi mahasiswa yang terlambat dalam pegurusan dan penyerahan
KRS hanya diijinkan mengambil mata kuliah atas persetujuan dari ketua
program studi.
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11.

12.
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5.3

KRS yang sudah disetujui dan telah melakukan pembayaran sks di bank
harus segera diserahkan ke bagian yang tercantum dalam KRS.

Penambahan dan pembatalan mata kuliah hanya diperkenankan
dengan persetujuan PA selambat-lambatnya satu (2) minggu setelah
perkuliahan dimulai sesuai dengan jadwal, dan mata kuliah yang
dibatalkan dianggap tidak diambil dalam perkuliahan mahasiswa yang
bersangkutan.

Penambahan matakuliah adalah menambah mata kuliah lain dalam
semester yang sama (dengan catatan tidak melebihi batas maksimum
pengambilan SKS yang ditentukan). Proses ini harus mendapatkan
persetujuan PA masing-masing.

Mahasiswa yang mengundurkan diri setelah mengikuti kuliah lewat
masa batal tambah terhitung mulainya kegiatan kuliah tanpa alasan
yang sah, tidak akan diberi nilai dan tetap diwajibkan membayar
keuangannya secara penuh.

Jumlah mata kuliah atau beban studi yang diambil oleh seorang
mahasiswa diatur sesuai paket yang telah ditetapkan tiap semester oleh
Program Magister Manajemen.

Nilai terendah pada Program Magister Manajemen adalah B. Mahasiswa
yang mendapat nilai C wajib mengulang di semester berikutnya.
Apabila jumlah mahasiswa yang memilih satu konsentrasi yang
ditawarkan kurang dari 8 orang, maka penawaran atas konsentrasi
tersebut  dibatalkan (dan ~mahasiswa diperkenankan  untuk
menggantinya dengan konsentrasi lain yang ditawarkan) atau dapat
dilanjutkan atas persetujuan Dekan FBPPH dan Ketua Program MM
setelah berkonsultasi dengan bagian keuangan.

Mahasiswa yang tidak melakukan KRS, tidak diperkenankan
mengikuti semua kegiatan akademik.

Kehadiran/Presensi Mahasiswa

Mahasiswa diwajibkan untuk mengikuti kegiatan tatap muka (TM)
sekurang- kurangnya 75% dari jumlah tatap muka dari mata kuliah
yang dimaksud pada semester yang berjalan atau maksimal absensi
adalah 25%.

Mahasiswa yang jumlah ketidakhadirannya melebihi dari 25% tidak
diperkenankan mengikuti Ujian Akhir Semester (UAS).

Bilamana karena sesuatu dan lain hal ketidakhadiran mahasiswa diatas



25% maka mahasiswa harus menunjukkan alasan dan bukti-bukti tertulis

yang dapat dipertanggungjawabkan.

4. Jika mahasiswa mengikuti kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan oleh
kampus seperti mengikuti bakti sosial, sebagai panitia pelaksana, terlibat
dalam riset dan pengabdian dosen atau kampus, telah bekerja, mengikuti
daily worker (DW) akan mendapatkan dispensasi yang dibuktikan dengan

surat rekomendasi dari pelaksanaan kegiatan tersebut.

5.4 Evaluasi/Penilaian Pembelajaran

Ujian adalah suatu aktivitas akademik terprogram yang harus
dilaksanakan untuk mengukur keberhasilan suatu proses belajar. Pelaksanaan
ujian dimaksudkan wuntuk mengevaluasi apakah mahasiswa mampu
memahami dan mengerti materi yang telah diberikan dalam perkuliahan
sebelumnya. Ujian dapat bersifat ujian tertulis atau oral dalam bentuk
pertanyaan, seminar, tugas, essay, atau bentuk-bentuk lain sesuai dengan sifat
dari mata kuliah. Ukuran dari keberhasilan studi akan lebih akurat jika
frekuensi evaluasi dilakukan lebih banyak. Elemen-elemen evaluasi dapat
berbentuk pekerjaan rumah, tugas terstruktur, tes kecil, ujian tengah semester,
ujian  akhir semester dan bentuk evaluasi lain yang dapat
dipertanggungjawabkan secara akademik untuk mengukur kemampuan
mahasiswa. Keberhasilan studi mahasiswa diukur melalui kesesuaian CPL dan
CPMK yang ditetapkan dalam dokumen RPS, rencana tugas, dan alat ukur
lainnya yang bersifat tes maupun nontes.

Nilai akhir merupakan gabungan dari beberapa komponen yang masing-
masing komponen tersebut diberi bobot. Bobot dari masing-masing elemen
evaluasi diatur sebagai berikut dan pada pelaksanaannya diatur oleh masing-
masing dosen dan sesuai dengan ketentuan masing-masing fakultas:

e Pekerjaan Rumah dan Latihan dari 10% s.d. 20%

e Tugas dari 10% s.d. 30%

e Tes Kecil dari 10% s.d. 30 %

e Ujian Tengah Semester dari 30% s.d. 40%

e Ujian Akhir Semester dari 40 % s.d. 60%

5.4.1 Pelaksanaan

a. Selama satu semester diadakan dua kali ujian yakni Ujian Tengah
Semester (UTS) dan Ujian Akhir Semester (UAS).

b. Mahasiswa berhak mengikuti UAS apabila telah memenuhi syarat
minimal mengikuti perkuliahan yakni 75% serta menyelesaikan tugas-



tugas yang dibebankan kepadanya (absensi/ketidakhadiran
mahasiswa yang ditoleransi adalah 25%).

C. Mahasiswa yang tidak hadir dalam UAS tersebut dianggap tidak
menggunakan kesempatan tersebut dan pada mata kuliah yang
bersangkutan akan diberi nilai E. Mahasiswa harus kembali mengikuti
kuliah atau menyelesaikan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya
untuk mata kuliah tersebut pada semester-semester berikutnya, kecuali
‘sakit’ yang ditunjukkan dengan surat keterangan sakit dari yang
berwenang dan ‘sedang menjalankan tugas’ yang ditunjukkan dengan
surat keterangan dari yang berwenang.

d. Mahasiswa wajib mentaati tata tertib ujian baik UTS maupun UAS
demi kelancaran dan ketertiban pelaksanaan ujian itu sendiri.

e. Penilaian hasil test UTS maupun UAS dilakukan secara penuh oleh
dosenyang bersangkutan.

f. Hasil UTS dan UAS digabungkan dan dikeluarkan dalam bentuk
relatifdengan menggunakan norma penilaian PAP (Penilaian Acuan
Patokan).

g. Mengacu kepada ketentuan di atas, atas pertimbangan akademik
tertentu,Dekan bersama dengan Ketua Program Magister Manajemen
dapat menentukan lain.

h. Ujian susulan atau ujian perbaikan diluar ujian yang ditentukan di atas,
tidak diperkenankan.

5.4.2 Grade Nilai

1. Ketentuan tentang Norma Penilaian berikut berlaku untuk Program
Magister Manajemen dalam menilai kemampuan mahasiswa
menguasai satu mata kuliah dengan menggunakan Norma Penilaian
Acuan Patokan (PAP). Elemen evaluasi dinyatakan dalam bentuk
kuantitatif dengan rentang dari 0 — 100. Tetapi nilai yang dimasukkan
dalam kartu hasil studi harus dalam symbol alfabetis yang disebut
dengan grade dengan kualifikasi sebagai berikut:

Tabel 5.1 Rentang dan Grade Nilai

Daya Serap Dalam % Grade Angka Keterangan
80,00 — 100 A 4 Sangat Baik
65,00 — 79,99 B 3 Baik
55,00 — 64,99 C 2 Cukup
40,00 — 54,99 D 1 Kurang
0,00 — 39,99 E 0 Gagal

2. Evaluasi keberhasilan mahasiswa dilakukan setiap akhir semester yang



diukur dengan Indeks Prestasi Semester (IPS) maupun Indeks Pretasi
Kumulatif (IPK).
IPS adalah indeks prestasi pada semester yang bersangkutan yang
dihitung dengan rumus:
Z (K.N)
IPS e
ZKS
KS = SKS untuk masing-masing mata kuliah pada
semesteryang bersangkutan.
N = Nilai mutu masing-masing mata
kuliah yaitu:A =4 ;B=3 ;C=
2 ;D=1 ;E=0

IPK adalah indeks prestasi dari semester pertama sampai dengan
semester bersangkutan yang dihitung dengan rumus:
IPK = z
(K.N)
z KK

KK = SKS untuk semua mata kuliah yang
dikreditkan
N = Nilai mutu masing-masing mata kuliah
yaitu:
A=4 ;B=3 ;C=2 ;D=1 ;E=0

Mata kuliah yang ditempuh oleh mahasiswa dan mendapat nilai C/D
dapat ditempuh kembali pada semester-semester berikutnya sepanjang
pada masa studi yang diperkenankan (8 semester) dengan prosedur
sebagai berikut (atau menurut ketentuan Dekan dan Ketua Program
Studi):

Tanpa Mengikuti Kuliah Penuh (Hanya mengikuti Ujian Saja)

1) Mengajukan mata kuliah tersebut pada Kartu Rencana Studi (KRS).
Nilai tertinggi yang dapat diperoleh adalah nilai B.

2) Apabila nilai yang diperoleh E maka nilai yang berlaku adalah D.

3) Perbaikan pada satu mata kuliah hanya bisa dilakukan maksimal dua
kali selama studi dan apabila nilainya tetap D maka nilai ini harus
dikompensasi

Dengan Mengikuti Kuliah Penuh
1) Mengajukan mata kuliah tersebut pada Kartu Rencana Studi (KRS).
2) Rentangan nilai perbaikan dari D sampai dengan A



4.

5.5

3) Perbaikan dapat dilaksanakan maksimal dua kali

Sebutan untuk indeks prestasi kumulatif (IPK) mahasiswa
diklarifikasikandalam beberapa kategori:

Tabel 5.2 Indeks Prestasi Kulumatif (IPK) Program Magister

Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) Predikat
0,00 -2,99 Gagal
3,00 - 3,50 Memuaskan
3,51 -3,75 Sangat memuaskan
>3,75 Dengan Pujian/Cum Laude

Evaluasi Keberhasilan Studi pada Akhir Studi Program Magister Manajemen
Jumlah kredit yang harus dikumpulkan oleh seorang mahasiswa untuk
menyelesaikan studi Magister paling sedikit 38 SKS termasuk tugas
akhir/Tesis yang ditentukan oleh Program Magister Manajemen.
Mahasiswa dinyatakan telah menyelesaikan Program Magister
Manajemen apabila memenuhi syarat-syarat:

a. Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) sekurang-kurangnya 3,00

b. Nilai minimal yang diperkenankan adalah B

c. Lulus ujian skripsi dan komprehensif

Apabila Indeks Prestasi Kumulatif yang dicapai kurang dari 3,00 maka
mahasiswa yang bersangkutan harus memperbaiki nilai mata kuliah
selama batas masa studi belum dilampaui dengan persetujuan Ketua
Program Magister Manajemen. Perbaikan harus dilakukan pada
semester berikutnya saat mata kuliah yang akan diperbaiki ditawarkan.
Setiap matakuliah yang diperbaiki, nilai tertinggi yang digunakan untuk
evaluasi.

Masa Studi

Masa studi minimum (termasuk penyelesaian Tesis) adalah 3 semester
(dapat berlangsung dalam 18 bulan kalender.

Masa studi maksimal adalah masa studi minimum + 1 semester = 4
semester (24 bulan) tanpa memperhitungkan cuti akademik.

Masa studi perpanjangan adalah 8 semester (48 bulan). Masa
Matrikulasi tidak ikut diperhitungkan dalam menghitung masa studi.
Satu semester berlangsung selama 6 bulan.

Bagi mahasiswa yang tidak mampu menyelesaikan program akademik



sesuai pilihan program studinya sesuai butir diatas, maka yang
bersangkutan dinyatakan gagal studi.

Batas waktu studi untuk mahasiswa RPL ditentukan berdasarkan
hasil evaluasi namun tetap memperhatikan batas studi maksimum
pada poin 2-3 dengan batas maksimum adalah 3 (tiga) tahun atau 6
(enam) semester

Keputusan tentang pemutusan hak studi mahasiswa dikeluarkan
oleh Rektor dan ditembuskan kepada dekan dan program studi

5.6 Putus Kuliah/Drop Out dan Meninggal

Ketentuan tentang putus kuliah dan sanksi lain untuk Program Magister

Manajemen diatur sebagai berikut:

1.

Mahasiswa dapat di DO jika masa studinya melebihi dari 8 (delapan)
semester.

Mahasiswa yang dua (2) semester berturut-turut tidak mendaftarkan
diri atau gagal studi, atau mahasiswa yang melanggar ketentuan-
ketentuan akademik dianggap mengundurkan diri.

Mahasiswa yang meninggalkan perkuliahan tanpa ijin dan ingin aktif
kembali hanya dapat diterima jika lama meninggalkan perkuliahan
tersebut tidak lebihdari satu (1) semester.

Masa kuliah itu dapat juga putus atas permohonan mahasiswa itu
sendiri ataumengundurkan diri atas permintaan sendiri.

Mahasiswa yang melakukan tindakan tercela dan mencemarkan nama
baik almamater diberi peringatan dan sanksi oleh Rektor Universitas
Dhyana Pura.

Apabila ada informasi tentang adanya mahasiswa Universitas Dhyana
Pura yang meninggal dunia, maka Dekan Fakultas mengusulkan
kepada Rektor untuk dibuatkan surat pemberhentian mahasiswa
tersebut dan tembusannya akan dikirimkan kepada LLDIKTI VIII dan
keluarga yang bersangkutan.

5.7 Cuti Akademik (Studi)

1.

Karena keadaan terpaksa dan atas rekomendasi serta persetujuan dari
Dekan Fakultas dan atau Ketua Program Studi, seorang mahasiswa
dapat menghentikan studinya untuk sementara waktu (cuti studi)
apabila mahasiswa yang bersangkutan telah menempuh kuliah
minimal 2semester.

Permohonan cuti akademik disampaikan kepada Dekan Fakultas.
Penghentian studi ini maksimal 2 (dua) semester selama masa studi
melalui proses cuti studi dan setiap mengambil cuti maksimal 1
semester.



Jangka waktu cuti studi ini tidak turut diperhitungkan dalam lama
penyelesaian studi.

Setelah cuti studi, mahasiswa yang bersangkutan dapat diterima
kembali dalam status semula sesuai dengan jumlah kredit yang telah
dikumpulkan dengan cara mengajukan permohonan kuliah kembali
kepada Dekan Fakultas.

Mahasiswa yang menghentikan studinya secara tidak sah (tidak
melapor) tidak dapat diterima kembali dan dianggap mengundurkan
diri.

Mahasiswa yang menghentikan studinya karena menjalani hukuman
yangdikenakan oleh Universitas Dhyana Pura dapat diterima kembali
atas ijinDekan Fakultas Universitas Dhyana Pura.

Mengacu kepada ketentuan di atas, atas pertimbangan tertentu Rektor
Universitas Dhyana Pura dapat menentukan lain.

5.8 Batas Waktu Studi

1.

Dalam sistem kredit semester tidak ada kenaikan tingkat dan untuk
mengetahui kemajuan studi mahasiswa diadakan evaluasi.

Evaluasi diadakan pada akhir tiap semester dan akhir setiap 2 (dua)
semester untuk mengetahui apakah seorang mahasiswa boleh terus
melanjutkan studinya atau pindah program. Evaluasi adalah sebagai
berikut:

a. Seorang mahasiswa yang mendapat IP semester < 3,0 diberi
peringatan keras oleh PA.

b. Apabila dalam 1 tahun (2 semester) seorang mahasiswa tidak
mampu mengumpulkan 24 SKS dengan nilai minimal B atau dalam
1,5 tahun pertama (3 semester) tidak mampu mengumpulkan 32
SKS dengan nilai minimal B untuk masing-masing mata kuliah
maka mahasiswa yang bersangkutan dinyatakan gagal dan disarankan
untuk meninjau kembali jurusannya.

c. Bagi mahasiswa yang tidak mampu menyelesaikan program
dalam jangka waktu 4 (empat) tahun atau 8 semester maka
mahasiswa yang bersangkutan dinyatakan gagal studi.

d. Keputusan tentang pemutusan hak studi mahasiswa dikeluarkan
oleh masing-masing Dekan Fakultas di lingkungan Universitas
Dhyana Pura atas rekomendasi Ketua Program Magister
Manajemen.

3. Evaluasi pada akhir program adalah:

a. Mahasiswa yang sudah mengumpulkan 24 SKS disarankan untuk
mengajukan topik penulisan Tesis/tugas akhir studi.
b. Mahasiswa dapat menempuh ujian Tesis/tugas akhir studi apabila



semua jumlah kredit (SKS) yang diisyaratkan telah dipenuhi.

4. Untuk mendapat gelar Magister, batas waktu maksimum yang
diperkenankan adalah paling lama 4 tahun (8 semester) tanpa
memperhitungkan cuti akademik.

5. Bagi mahasiswa yang tidak mampu menyelesaikan program dalam
jangka waktu yang ditetapkan pada butir diatas dinyatakan gagal
studi.

6. Mengacu kepada ketentuan di atas, atas pertimbangan tertentu, Dekan
Fakultas Universitas Dhyana Pura dapat menentukan lain.

5.9 Mahasiswa Pindahan
1. Pindah Konsentrasi dalam Program Magister Manajemen
Pindah konsentrasi diperkenankan untuk Program Magister den
ganketentuan sbb:
a. Pindah konsentrasi studi dapat dilakukan oleh mahasiswa paling
lambatpada semester 2.
b. Dalam hal perpindahan ke konsentrasi lain mahasiswa dianjurkan
untukberkonsultasi dengan Pembimbing Akademiknya.
c. Perpindahan konsentrasi oleh mahasiswa hanya diperkenankan hanya
satu kali saja.
d. Dalam hal seorang mahasiswa berhasil pindah konsentrasi, m
akakepadanya tidak diberikan tambahan masa studi.

2. Pindahan dari luar (perguruan tinggi lain)

Ketentuan pindahan/mutasi dari luar Universitas Dhyana Pura:

a. Lulus ujian saringan masuk

b. Masih dalam batas masa studi dan tidak di drop out (putus studi)

c. Mengajukan surat permohonan kepada Ketua Program Magister
Manajemen dengan mengisi formulir yang disediakan dengan
melampirkan transkrip nilai terakhir yang sah dari Perguruan
Tinggi asal.

d. Melakukan penyetaraan kurikulum dan bobot dan nilai mata
kuliah.

e. Masa perpindahan dilakukan pada awal semester pada saat
pengurusan KRS (registrasi).

f. Membawa surat keterangan pindah sah dari perguruan tinggi asal.

g. Melakukan pembayaran sesuai dengan ketentuan yang diatur oleh
lembaga.

3. Pindah ke Perguruan Tinggi Lain
Mahasiswa Program Magister Manajemen Undhira yang akan pindah
ke Perguruan Tinggi lain, harus mengajukan permohonan kepada



Rektor dengan tembusan kepada Dekan dan Ketua Program Magister,
disertai alasan kepindahannya.

5.10 Rekognisi Pembelajaran Lampau (RPL)

Rekognisi pembelajaran lampau yang selanjutnya disingkat RPL adalah
pengakuan atas capaian pembelajaran seseorang yang diperoleh dari
pendidikan formal atau nonformal atau informal, dan/atau pengalaman kerja
ke dalam pendidikan formal. Pelaksanaan RPL di Universitas Dhyana Pura
dilaksanakan sesuai SK Rektor No: 021/UNDHIRA/SK/III/2023 tentang
Rekognisi Pembelajaran Lampau di Universitas Dhyana Pura. Kemudian,
terkait unit pelaksana RPL di lingkungan Universitas Dhyana Pura
dilaksanakan oleh unit yang telah ditetapkan melalui SK Rektor Nomor
025/UNDHIRA/SK/III/2023 tentang penetapan Unit dan Tim RPL Universitas
Dhyana Pura.

Pelaksanaan RPL di Universitas Dhyana Pura dilaksanakan dalam 2
tipe, yaitu RPL untuk melanjutkan Pendidikan formal dan RPL untuk
melakukan Penyetaraan dengan Kualifikasi tertentu. RPL melanjutkan
Pendidikan formal adalah untuk melanjutkan Pendidikan formal pada
perguruan tinggi yang dilakukan melalui pengakuan capaian pembelajaran
secara parsial, yaitu pengakuan hasil belajar yang diperoleh dari Program
Studi pada perguruan tinggi sebelumnya dan Pendidikan nonformal atau
informal dan/atau Pengalaman kerja setelah lulus jenjang Pendidikan
menengah atau bentuk lain yang sederajat. Kemudian, RPL untuk
penyetaraan pada kualifikasi tertentu adalah untuk melakukan penyetaraan
dengan kualifikasi tertentu bagi calon dosen. Seluruh ketentuan, persyaratan
dan proses dari pelaksanaan RPL mengikuti peraturan yang ditetapkan oleh

Rektor Universitas Dhyana Pura.

1. RPL untuk melanjutkan pendidikan formal (Transfer Kredit)

Pengakuan capaian pembelajaran secara parsial terhadap hasil belajar
yang diperoleh dari program studi pada perguruan tinggi sebelumnya yang
diselenggarakan oleh program studi yang terakreditasi dan telah memiliki
lulusan Jenis RPL ini terdiri dari Lanjut Jenjang o ke jenjang yang lebih tinggi
dari program akademik ke akademik (sarjana ke magister) atau dari
program vokasi ke program vokasi (D3 ke sarjana terapan), Lintas Jenis o ke

jenjang yang lebih tinggi dari program akademik ke vokasi (D3 ke sarjana atau



sarjana terapan ke magister), dan Pindahan o dikategorikan dalam 4 jenis
yaitu pindah program studi, mutasi di lingkungan Universitas Dhyana Pura,

pindahan dari PT lain dan pindah ke PT lain.

2. RPL untuk melanjutkan pendidikan formal (perolehan Kredit)
Pengakuan capaian pembelajaran secara parsial terhadap hasil belajar
yang diperoleh dari Pendidikan nonformal atau informal, dan/atau
pengalaman kerja setelah lulus jenjang pendidikan menengah atau bentuk lain
yang sederajat diselenggarakan oleh program studi dengan peringkat
akreditasi paling rendah baik sekali atau B. Skema RPL untuk melanjutkan
Pendidikan formal (Perolehan Kredit) wajib memenuhi persyaratan yang

ditentukan oleh Universitas Dhyana Pura

3. RPL untuk melakukan penyetaraan dengan kualifikasi tertentu
Pengakuan capaian pembelajaran secara holistik terhadap hasil belajar
yang diperoleh pada Pendidikan formal, nonformal, informal, dan
pengalaman kerja, untuk mendapat pengakuan kesetaraan pada jenjang
kualifikasi dalam Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI) tertentu.
RPL ini dikhususkan untuk calon dosen yang akan mengajar. Hasil pengakuan
capaian pembelajaran secara holistik tersebut disetarakan dengan jenjang
KKNI paling rendah jenjang 8 (delapan) bagi calon dosen yang ditetapkan
berdasarkan deskripsi jenjang KKNI. RPL ini diselenggarakan oleh Program
Studi dengan peringkat akreditasi paling rendah Baik Sekali atau B. Jika
Program Studi memiliki peringkat akreditasi paling rendah Baik atau C,
maka wajib didampingi oleh Perguruan Tinggi yang memiliki peringkat
akreditasi paling rendah Baik Sekali atau B. RPL ini dilakukan untuk
memenuhi kebutuhan dosen yang memiliki keahlian tertentu pada suatu
program studi yang tidak dapat diperoleh dari program studi yang tersedia di
Universitas Dhyana Pura atau memiliki pengalaman praktis yang sangat

dibutuhkan untuk melengkapi proses pembelajaran secara utuh.

5.11 Yudisium dan Wisuda

1. Semua mahasiswa yang sudah lulus ujian tugas akhir studi baik itu ujian tesis

atau dalam bentuk lainnya, wajib mengikuti yudisium yang
diselenggarakan oleh fakultas dan wisuda yang diselenggarakan oleh

universitas.



Yudisium dan Wisuda diselenggarakan 2 (dua) kali dalam setahun.
Mahasiswa yang akan mendaftarkan diri untuk di yudisium dan di
wisuda harus memenuhi ketentuan yang telah ditetapkan oleh Universitas
Dhyana Pura.

4. Atas pertimbangan tertentu Rektor Universitas Dhyana Pura dapat

menentukan lain.

5.12 Layanan Dokumen Akademik

Proses pelayanan dokumen akademik yang diperlukan oleh mahasiswa
dalam kepetingan administrasi selama mengikuti perkuliahan di Universitas
Dhyana Pura melalui layanan Biro Administrasi Akademik (BAA) universitas.
Bentuk dokumen akademik sebagai berikut:

a. ljasah, Transkrip Nilai dan SKPI

b. Proses legalisir ijasah, transkrip nilai, SKPI dan sertifikat akreditasi

lembaga.

Surat keterangan mahasiswa

a o

Surat keterangan lainnya yang berhubungan dengan proses akademik

perkuliahan.



BAB VI
TESIS / TUGAS AKHIR STUDI

Untuk menyelesaikan pendidikan Program Magister Manajemen, seorang

mahasiswa ditugaskan membuat tugas akhir berbentuk Tesis, atau bentuk lain yang
disetujui oleh lembaga dan diakhiri dengan ujian tugas akhir/Tesis. (Pedoman dan

prosedur penulisan tugas akhir/Tesis selengkapnya bisa dibaca pada Buku Pedoman
Penulisan dan Pengujian Tesis Program Magister Manajemen).

6.1. Pengertian

1.

Tugas Akhir Studi/Tesis adalah karya tulis ilmiah yang ditulis oleh mahasiswa
berdasarkan hasil penelitian, studi kepustakaan, praktek kerja lapangan pada
bidang ilmu sesuai program studinya masing-masing sebagai syarat mencapai
Pendidikan Program Magister.

Mahasiswa diberikan waktu paling lama 1 semester untuk menyelesaikan
penulisan tugas akhir/tesis dan dapat diperpanjang 1 semester lagi atas
persetujuan Pembimbing Akademik dan Ketua Program Magister
Manajemen.

Mahasiswa yang tidak dapat menyelesaikan penulisan tugas akhir/tesis sesuai
dengan waktu yang ditetapkan atas kelalaiannya sendiri (point 2 di atas),
dikenakan sanksi menempuh kembali mata kuliah Business & Management
Research Proposal.

Penulisan tugas akhir/tesis akan diakhiri dengan Ujian tugas akhir/tesis
setelah memperoleh persetujuan layak uji dari para pembimbingnya dan
Ketua Program Magister Manajemen.

6.2. Tujuan dan Persyaratan Admisnistrasi
Merealisasikan Tri Dharma Perguruan Tinggi khususnya pada bidang penelitian

dan sebagai media pengembangan ilmu manajemen.

1.

Persyaratan Administrasi

a. Sisa mata kuliah paling banyak 6 SKS (tesis) atau sudah menempuh 32 SKS
untuk Program Magister Manajemen.

b. Mahasiswa aktif dan memiliki transkip akademik terakhir yang sudah
disahkan oleh Bagian Admistrasi Akademik (BAA).

c. Sudah mendaftar (registrasi) yang dibuktikan dengan mengisi KRS pada
semester yang bersangkutan.

d. Sejak diperkenankan menulis Tesis mahasiswa yang bersangkutan tidak
diperkenankan mengambil cuti akademik.

e. Telah lulus prasyarat nilai minimal B untuk setiap mata kuliah.

f. Memenuhi syarat lain yang ditentukan Fakultas/Program Magister.

Ruang Lingkup Kajian

a. Tema atau Topik tugas akhir/tesis mencakup bidang ilmu manajemen



(pemasaran, sumber daya manusia, keuangan, pengembangan pariwisata,
manajemen gereja) yang relevan dengan kompetensi mahasiswa Program
Magister Manajemen.

b. Tema tugas akhir/tesis dipilih mahasiswa dan memperoleh persetujuan
Ketua Program Magister Manajemen

c. Bahan penyusunan tugas akhir/tesis diperoleh dari penelitian lapangan
(field research) ataupun penelitian kepustakaan (library research) sesuai dengan
bidang konsentrasi dankeahlian mahasiswa.

Prosedur Pengajuan Tugas Akhir Studi

a. Persyaratan dasar yaitu telah lulus persyaratan administrasi

b. Pengajuan Proposal (Usulan Penelitian/UP)
Pengajuan UP dilakukan pada saat mata kuliah Business & Management
Research Proposal dengan sistematika UP yang telah ditentukan oleh pihak
lembaga (sesuai Buku Pedoman Penulisan dan Pengujian Tesis Program
Magister Manajemen Undhira)

c. Seminar (Ujian Proposal).

i. Seminar Proposal UP dihadiri oleh para dosen pendamping, dosen mata
kuliah Business & Management Research Proposal, mahasiswa semester
akhir (semester 3 & 4).

ii. Seminar Proposal UP dipandu oleh dosen mata kuliah Business &
Management Research ~Proposal dan masukan yang diperoleh tersebut
dikonsultasikan dengan dosen pendamping.

iii. Syarat Seminar (Ujian Proposal), mahasiswa telah melakukan publikasi
minimal proseding berdasarkan kajian literatur bidang manajemen atau
mengenai ide Tesis yang akan diangkat.

d. Komponen Penilaian Ujian Proposal:

i. Persiapan presentasi dan powerpoint =10%
ii. Identifikasi masalah dalam penelitian =10%
iii. Telaah pustaka dan gap penelitian =40%
iv.Metode penelitian =20%

v. Kemampuan menjawab pertanyaan dalam presentasi =30%
e. Pembimbingan.

i. Setiap satu Tesis dibimbing oleh 1 dosen pembimbing dengan kriteria
pembimbing memiliki jabatan minimal Lektor atau setidaknya Doktor
(S3) (atau ketentuan lain berdasarkan pertimbangan yang ditetapkan
oleh Dekan Fakultas dan Ketua Program Magister Manajemen).

ii. Pembimbing dipertimbangkan berlatarbelakang bidang ilmu yang
sesuai dengan topik Tesis atau tugas akhir bimbingannya.

iii. Bimbingan pada prinsipnya dilakukan di kampus tetapi tidak menutup
kemungkinan dilaksanakan di luar kampus asal sudah disepakati oleh
mahasiswa bersama dosen pembimbing.

iv.Bimbingan dilakukan minimal sekali dalam 2 (dua) minggu dengan
masa bimbingan 1 semester atau dapat diperpanjang 1 semester (6bulan)



atas persetujuan PA.

v. Seorang dosen yang memenuhi kriteria sebagai pembimbing diberi
tugas pembimbingan untuk maksimal 10 orang mahasiswa setiap
tahunnya.

vi.Apabila dalam bidang ilmu/kajian jumlah mahasiswa bimbingan
melampaui batas maksimal maka Ketua Program Magister Manajemen
atas persetujuan Dekan Fakultas dapat menunjuk dosen yang
berlatarbelakang ilmu berbeda namun masih relevan sebagai
pembimbing.

4. Ujian Tesis

a.

Ujian Tesis dapat ditempuh oleh mahasiswa apabila jumlah kredit yang
ditentukan telah terpenuhi dengan Indeks Prestasi Kumulatif (IPK)
minimal 3,0.

Mahasiswa yang tidak dapat mengikuti tugas akhir (ujian Tesis) karena
memiliki nilai C, sehingga IPK dipandang belum memenuhi syarat, dengan
persetujuan PAdan Ketua Program Magister Manajemen, diperkenankan
melakukan perbaikan diluar ujian semester. Nilai maksimal yang diperoleh
adalah B.

Ujian dilakukan secara terbuka, lisan dengan menggunakan fasilitas audio
video dihadapan panitia penguji (atau sesuai dengan ketentuan masing-
masing fakultas).

d. Panitia Penguji ditetapkan dengan surat keputusan oleh Dekan Fakultas.

i.

. Ujian dapat dilangsungkan apabila dihadiri oleh minimal 3 orang penguji

yang terdiri dari Ketua/Penguji I, Anggota/ Penguji II dan Sekretaris/
Pendamping.

Lama waktu ujian 120 menit efektif untuk tanya jawab dan waktu tersebut
diatur berimbang bagi para penguji.

Ujian akhir berbentuk ujian Tesis dan ujian komprehensif yang mengarah
pada penguasaan materi tugas akhir serta terkait dengan hal-hal yang
relevan dengan materi.

. Ujian Tesis dan Ujian Komprehensif

e Ujian Tesis
Ujian dimaksudkan untuk mengukur kemampuan mahasiswa dalam
penulisan karya ilmiah atau tugas akhir studi sesuai dengan bidang
keilmuannya, mulai merencanakan, melaksanakan dan melaporkan
penelitian serta mempertahankan diri dihadapan tim penguji Tesis.

e Ujian Komprehensif
Ujian komprehensif dimaksudkan untuk mengukur kemampuan
mahasiswa dalam menguasai bidang ilmu yang meliputi bidang
keilmuan dan keahlian sesuai dengan konsentrasinya.

Komponen Penilaian Ujian Tesis:

i. Persiapan presentasi =10%

ii. Ketajaman analisis atas hasil penelitian =30%



iii. Implikasi hasil penelitian terhadap bidang bisnis
dan manajemen serta rekomendasi bagi penelitian
mendatang =25%
iv. Kemampuan menjawab pertanyaan didalam presentasi
tesis =15%
v. Kualitas artikel untuk dipublikasikan di jurnal ilmiah =20%

j- Nilai akhir dinyatakan dengan A, B, C, D, E. dengan pedoman sebagai

berikut (masing-masing fakultas dapat menentukan lain):

A setara dengan nilai 80 — 100

B setara dengan nilai 65 - 79

C setara dengan nilai 55 — 64

D setara dengan nilai 40 — 54

E setara dengan nilai 0 — 39
Nilai kelulusan minimal B. Apabila mahasiswa mendapat nilai C berarti
mahasiswa dinyatakan tidak lulus dan harus mengulang untuk sidang
satu bulan berikutnya terhitung sejak hari sidang pada saat itu. Sedangkan
jika mendapat nilai D/E maka sidang dimaksud diadakan kembali 2 bulan
berikutnya.

k. Hasil sidang harus diumumkan pada saat ujian berakhir oleh
Ketua/Penguji I setelah memperhatikan hasil musyawarah nilai tim penguji
dengan menyatakan lulus atau tidak lulus.

6.3. Kerangka Tugas Akhir/Tesis

1. BAGIAN AWAL terdiri dari (lebih lengkapnya dapat dilihat pada Buku
Pedoman Penulisan dan Pengujian Tesis Program Magister Manajemen
Undhira)

* Halaman Sampul Lembar Logo

» Halaman Judul

* Lembar Persetujuan (Pembimbing)

* Lembar Pengesahan Dewan Penguji

* Lembar Surat Pernyataan Persetujuan Publikasi Karya Ilmiah Untuk
Kepentingan Akademis.

* Lembar Surat Pernyataan Penulis bahwa karyanya Bebas Plagiasi Untuk
Kepentingan Publikasi Ilmiah.

» Abstrak (abstrak dalam bahasa Indonesia dan bahasa Inggris)

» Kata Pengantar

» Daftar Isi

» Daftar Tabel

» Daftar Gambar

* Daftar Lampiran



2. BAGIAN INTI terdiri dari:

Metode Kuantitatif Metode Kualitatif
Bab I Pendahuluan Bab 1 Pendahuluan
Bab II | Kajian pustaka BabII | Kajian Pustaka, Landasan

Teori, dan Konsep Penelitian
Bab III | Kerangka Berpikir, Konsep | BabIIl | Metode penelitian

dan Hipotesis Penelitian
Bab IV | Metode Penelitian Bab IV | Hasil Penelitian dan
Pembahasan

Bab V | Hasil Penelitian dan | BabV | Simpulan dan Saran
Pembahasan

Bab VI | Simpulan dan Saran

3. BAGIAN AKHIR terdiri dari:
» Daftar Pustaka
* Lampiran
* Fotocopy Kartu Bimbingan
» Surat Keterangan Penelitian dari Perusahaan

4. Warna Sampul

Warna sampul Tugas Akhir/Tesis Program Magister Manajemen Undhira adalah
berwarna Kuning. (Catatan: penentuan warna mengacu pada pedoman akademik
BAB I poin 1.7, dan Statuta Universitas Dhyana Pura tentang Bendera universitas,
fakultas-fakultas, program pascasarjana dan program pendidikan professional)

6.4 Artikel Jurnal Ilmiah

Dirjen Dikti tentang ketentuan publikasi untuk program 51/52/S3 yang merupakan
salah satu syarat kelulusan, yang berlaku terhitung mulai kelulusansetelah Agustus
2012:

[1] Untuk program Sarjana harus ada makalah yang terbit di jurnal ilmiah

[2] Untuk program Master harus ada makalah yang terbit di jurnal ilmiah nasional
terutama yang terakreditasi Dikti

[3] Untuk program Doktor harus ada makalah yang sudah diterima terbit dijurnal
Internasional.

Format artikel mengacu pada format Tesis Program Magister Manajemen dan tidak
melebihi 10 halaman. Penulis artikel ilmiah, harus membuat surat pernyataan
bermeterai cukup (Rp. 10.000) bahwa karya yang bersangkutan adalah karya sendiri
dan bebas plagiat. Format surat pernyataan diatur oleh Program Magister Manajemen.
Artikel menyertakan nama dosen pembimbing dan menggunakan afiliasi Program
Magister Manajemen Undhira.



BAB VII
KEGIATAN ILMIAH MAHASISWA

7.1 Studi Lapangan (Company Visit)

1.

Pengertian

Studi Lapangan Program Magister Manajemen Undhira adalah kegiatan
akademik dengan mengunjungi suatu organisasi (pemerintah/swasta) baik
yang berlokasi di Bali maupun di luar Bali.

Maksud dan Tujuan
a. Membandingkan teori dengan kenyataan di lapangan.
b.Memperluas wawasan mahasiswa dalam bidang manajemen suatu

organisasi

Pelaksanaan
Studi lapangan setidak-tidaknya diadakan 1 kali selama masa studi.
Kegiatan dapat dilakukan di wilayah Bali maupun di luar wilayah Bali
berdasarkankesempatan dan sumberdaya yang tersedia.
Sifat
Karena manfaat studi lapangan sangat terkait dengan kegiatan
akademik (transfer of knowledge), maka kegiatan ini wajib diikuti olehsetiap
mahasiswa setidak-tidaknya harus mengikuti 1 kali kegiatan studi
lapangan baik yang diselenggarakan di Bali maupun di luar Bali, jika
belum memenuhi maka dikenakan sangsi akademik berupa penundaan
ujian tesis.

Laporan

Pada kegiatan studi lapangan, mahasiswa wajib membuat laporan

(Laporan Studi Lapangan/LSL) per kelompok dibawah koordinasi Korti

masing-masing. Laporan paling tidak memuat:

a. Sejarah organisasi yang dikunjungi

b. Struktur organisasi.

c. Semua fungsi manajemen yang dalam perusahaan / organisasi yang
dikunjungi (MSDM, Manajemen Pemasaran, Manajemen Keuangan, dan
Akuntansi Keuangan).

d. Analisis terhadap SWOT perusahaan / organisasi yang dikunjungi

e. Kesimpulan.

f. Foto-foto sebagai dokumentasi yang relevan

. Sistematika Laporan.

a. Format sistematika diserahkan sepenuhnya kepada masing-masing



kelompok atau angkatan dengan catatan : tata tulis (jenis & ukuran
font, kata asing, cara kutipan, daftar pustaka, spasi) mengikuti
Pendoman Penulisan Tesis Program Magister manajemen Undhira.

b.Laporan diketik pada kertas A4 dan dijilid dengan cover warna atau
sampul luar kuning kertas buffalo.Jumlah halaman laporan studi
lapangan tidak dibatasi

7. Pengumpulan Laporan.
Laporan studi lapangan diserahkan selambat-lambatnya 7 hari kerja
setelah kegiatan studi lapangan kepada Program Magister Manajemen
pada jam operasional.

8. Sanksi.
Keterlambatan penyerahkan laporan dikenakan sanksi berupa lisan
atau tertulis. Bagi yang tidak mengumpulkan laporan sampai akhir
semester kegiatan studi lapangan dilakukan, maka yang bersangkutan
dianggap tidak mengukuti kegiatan studi lapangan sebagai prasyarat
Ujian Tesis.

7.2. Penguasaan Bahasa Inggris (TOEFL)

1.

Maksud dan Tujuan

TOEFL (Test of English as a Foreign Language) merupakan test yang digunakan
untuk mengetahui tingkat kemampuan seseorang dalam berbahasa Inggris.
Test ini ditujukan bagi orang yang tidak menggunakan bahasa Inggris sebagai
bahasa ibu. Test ini digunakan sebagai salah satu prasyarat kelulusan bagi
seluruh program studi di lingkungan Universitas Dhyana Pura. Maksud dan
tujuan TOEFL dijadikan program wajib oleh Universitas Dhyana Pura adalah
untuk memastikan bahwa lulusan Universitas Dhyana Pura telah mampu
berbahasa Inggris sesuai dengan standar yang telah ditetapkan oleh masing-
masing program studi.

Pelaksaan dan Nilai Minimum

Pelaksanaan TOEFL (Test of English as a Foreign Language) dari persiapan hingga
penyelenggaraan test, diatur sepenuhnya oleh Universitas Dhyana Pura.
Mahasiswa tidak dapat memilih tempat dan lembaga penyelenggara tanpa
persetujuan pihak Universitas. Nilai minimum sebagai pedoman nilai terendah
Toefl pada Program Magister Manajemen adalah 500.



BAB VIII
TATA TERTIB

8.1. Tata Tertib Perkuliahan

Integritas akademik akan terbangun ketika komponen mahasiswa danfakultas
sama-sama menggali dan mendalami ilmu pengetahuan secara jujur, adil, dengan
saling percaya dan menghormati, serta bersedia bertanggung jawab atas tindakan
mereka dan menerima konsekuensi dari tindakan tersebut.Center of Academic
Integrity, University of California, Davis (2013). Integritas akademik sebagai suatu
komitmen yang tetap dijaga walaupun dalam keadaan terjepit/sulit terhadap lima
nilai esensial, yaitu honesty (kejujuran), trust (kepercayaan), fairness (keadilan), respect
(menghargai), dan responsibility (tanggung jawab). (The Center for Academic Integrity

(1999)).

1. Tata Tertib untuk Dosen

oo o

Dosen hadir tepat pada waktunya.
Dosen tidak diperkenankan merokok di dalam area kampus.
Dosen memiliki wewenang yang penuh untuk mengatur kelasnya

. Dosen wajib menyampaikan Rencana Pembelajaran Semester (RPS) di awal

perkuliahan kepada mahasiswanya

Dosen diharuskan untuk mengembalikan lembar jawaban ujian mahasiswa
dan menjelaskan jawaban dari soal ujiannya setelah pelaksanaan ujian (jika
waktu yang tersedia memungkinkan).

Dosen mengajar sesuai dengan waktu yang telah ditentukan oleh lembaga
(16 kali pertemuan termasuk Ujian Tengah Semester dan Ujian Akhir
Semester).
Jika berhalangan hadir pada saat mengajar:

e Menghubungi Ketua Program Magister Manajemen paling lambat 3

harisebelumnya (kecuali sakit mendadak) atau
e Mencari dosen pengganti dengan menginformasikan kepada Ketua
Program Magister Manajemen terlebih dahulu atau

e Menjadwal kembali perkuliahan di hari yang lain

Mengikuti setiap pertemuan dosen yang telah ditentukan oleh lembaga.
Menyerahkan Rencana Pembelajaran Semester (RPS) untuk setiap mata
kuliah yang diampu kepada Ketua Program Magister Manajemen.
Mengadakan Ujian Tengah Semester (UTS) dan membahas soal ujian
tersebut.

Menyerahkan soal Ujian Akhir Semester (UAS) dan nilai akhir semester
pada waktu yang telah ditentukan oleh lembaga.

Pada saat mengajar wajib berpakaian sopan dan rapi



m. Menyampaikan visi dan misi Program Magister Manajemen Undhira
kepada mahasiswa disetiap awal perkuliahan di awal semester.
n.Dosen yang tidak hadir sesuai dengan ketentuan yang telah ditetapkan tanpa
pemberitahuan serta tidak memenuhi kewajiban di atas, diberikan
peringatan secara lisan dan tertulis dan dipertimbangkan keterlibatannya
pada semester berikutnya.

2. Tata Tertib untuk Mahasiswa

a. Hadir di perkuliahan tepat pada waktunya.

b. Dilarang keras merokok di area kampus Universitas Dhyana Pura.

c. Berpakaian rapi, sopan dan santun, sesuai dengan ketentuan oleh lembaga
dan Program Magister Manajemen.

d.Membaca buku pedoman dan panduan materi perkuliahan.

e. Melaporkan diri bila meninggalkan perkuliahan.

f. Keluar dan masuk kampus melalui pintu yang telah ditentukan.

g-Memarkirkan kendaraan dengan rapi pada tempat yang telah ditentukan.

h.Menginformasikan ketidakhadiran dalam mengikuti perkuliahan.

i. Mengenakan jas almamater pada hari-hari tertentu yang ditetapkan oleh
lembaga.

j. Dilarang melakukan tindakan kriminal (mencuri, berkelahi, membawa
senjata tajam, mabuk atau membawa minuman keras dan narkotika) dan
melakukan tindakan asusila.

k.Mahasiswa dilarang melakukan perbuatan-perbuatan yang dapat merusak
nama baik Universitas, mengganggu ketentraman kampus atau meresahkan
masyarakat dan merusak fasilitas akademik dan non akademik.

8.2. Etika Mahasiswa

a. Santun, rapi, tertib dan disiplin

b. Ikut menanggung biaya penyelenggaraan pendidikan, kecuali bagi
mahasiswa yang dibebaskan dari kewajiban tersebut sesuai peraturan yang
berlaku

c. Mematuhi semua peraturan dan tata tertib yang berlaku pada Universitas
Dhyana Pura.

d. Menghormati tenaga pendidik, tenaga penunjang pendidik dilingkungan
Universitas Dhyana Pura.

e. Saling menghormati sesama mahasiswa.

f. Ikut memelihara sarana dan prasarana serta kebersihan, ketertiban dan
keamanan kampus Universitas Dhyana Pura.

g. Menghargai ilmu pengetahuan, teknologi, ketrampilan dan kesenian.

h. Menjunjung tinggi kebudayaan nasional.

i. Menjaga kewibawaan dan nama baik Universitas Dhyana Pura



(Almamater).

8.3. Hak Mahasiswa

a.

Menggunakan kebebasan akademik secara bertanggung jawab untuk
menuntut dan mengkaji ilmu sesuai dengan norma dan susila yang berlaku
di Universitas Dhyana Pura.

Memperoleh pelayanan sebaik-baiknya bidang akademik sesuai dengan
minat, bakat, kegemaran dan kemampuan.

Memanfaatkan fasilitas yang ada di Universitas Dhyana Pura dalam rangka
kelancaran proses belajar.

Mendapat bimbingan dari Dosen yang bertangungjawab atas program studi
yang diikutinya dalam menyelesaikan studinya.

Memperoleh layanan informasi yang berkaitan dengan program studi yang
diikutinya seta hasil belajarnya.

Menyelesaikan studi lebih awal dari jadwal yang telah ditetapkan dan sesuai
dengan persyaratan yang berlaku.

Memperoleh layanan kesejahteraan sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Memanfaatkan sumber daya Universitas Dhyana Pura melalui
perwakilan/organisasi kemahasiswaan.

Pindah ke perguruan tinggi lain atau program studi lain bilamana memenuhi
persyaratan penerimaan mahasiswa pada perguruan tinggi atau program
studi yang hendak dimasuki, dan bilamana daya tampung perguruan tinggi
atau jurusan yang bersangkutan memungkinkan.

Ikut serta dalam kegiatan organisasi mahasiswa Universitas Dhyana Pura.
Memperoleh pelayanan bidang spiritual sesuai dengan peraturan yang
berlaku di Universitas Dhyana Pura.

8.4. Pelanggaran Akademik
a. Berlaku curang dalam mengikuti ujian yang diselenggarakan oleh kampus,

b.

dengan sengaja menggunakan atau mencoba menggunakan alat bantu studi
tanpa ijin dari dosen yang berkepentingan dalam kegiatan akademik
Pemalsuan dengan sengaja atau membantu tanpa ijin mengganti atau
mengubah/memalsukan transkrip nilai akademik, kartu rencana ujian(KRU),
kartu rencana studi (KRS) atau kartu hasil studi (KHS), ijasah, kartu tanda
mahasiswa, tugas-tugas dalam rangka perkuliahan, surat keterangan,
laporan atau tanda tangan dalam lingkup kegiatan akademik.

c. Tindakan Plagiat, dengan sengaja menggunakan kata-kata/kalimat atau karya

orang lain tanpa menyebut sumbernya dan mengakui sebagai kata-
kata/kalimat atau karya sendiri dalam suartu kegiatan akademik.

d. Melakukan penyuapan, memberi uang atau hadiah, mempengaruhi atau

mencoba mempengaruhi orang lain dengan cara membujuk, memberi hadiah



dengan maksud mempengaruhi penilaian terhadap prestasi akademiknya.

e. Menggantikan atau menyuruh orang lain dalam kegiatan akademik secara

tidak sah maupun untuk kepentingan orang lain atau diri sendiri antara
lain, ujian dan kegiatan atau tugas akademik lainnya.

f. Pelanggaran akademik lain yang belum tercantum pada pedoman ini akan

berpedoman kepada etika, moral dan martabat.

8.5. Sanksi
Mahasiswa yang melanggar ketentuan yang telah diatur dalam tata tertib ini
dengan melihat jenis pelanggarannya dapat dikenakan sanksi berupa:

1.

Peringatan lisan, tertulis dan skorsing apabila mahasiswa melakukan

pelanggaran tata tertib, tindakan kekerasan, ancaman, atau tindakan lainnya

yang dapat menggangu ketertiban dan merugikan warga kampus dan
melanggar peraturan yang telah ditetapkan oleh lembaga.

Mahasiswa yang melanggar peraturan akademik yang telah ditetapkan oleh

lembaga akan dikenakan sanksi sesuai dengan berat ringannya pelanggaran

yang dilakukan, antara lain:

a. peringatan lisan,

b. peringatan tertulis,

c. skorsing yang lamanya ditetapkan oleh lembaga berupa larangan
mengikuti kegiatan perkuliahan dalam jangka waktu tertentu yang
ditentukan oleh lembaga,

d.tidak lulus ujian mata kuliah atau kegiatan akademik yang bersangkutan,

e. pengurangan nilai ujian

Apabila mahasiswa yang bersangkutan merusak nama baik Universitas

Dhyana Pura dan tidak mengindahkan skorsing dan atau melakukan tindak

pidana berdasarkan putusan pengadilan akan dikeluarkan dengan tidak

hormat (drop out).

8.6. Tata Tertib Ujian

1.

Mahasiswa diwajibkan untuk:

a. Peserta ujian hadir 15 (lima belas) menit sebelum ujian dimulai.

b. Peserta ujian yang datang terlambat tidak diberikan perpanjangan waktu
dan boleh mengikuti atas persetujuan ketua panitia.

c. Pengawas ujian diperkenankan untuk menolak mahasiswa yang telat
lebih dari 30 menit.

d. Peserta ujian tidak diperkenankan memasuki ruang ujian sebelum
diijinkan oleh pengawas ujian.

e. Peserta ujian harus duduk ditempat yang telah ditetapkan.

Tas dan buku diletakkan di depan kelas/ruangan ujian

™



Penggunaan Handphone dan alat komunikasi lainnya TIDAK
diperkenankan selama ujian berlangsung.

Peserta wajib menunjukkan Kartu Tanda Mahasiswa (KTM) dan Kartu
Rencana Ujian (KRU) pada saat ujian berlangsung, bagi yang tidak
membawa wajib melapor kepada panitia ujian sebelum ujian dimulai.
Peserta ujian wajib membawa perlengkapan ujian masing-masing, pinjam
meminjam perlengkapan tidak diperkenankan.

Peserta ujian yang telah memasuki ruang ujian tidak diperkenankan
meninggalkan ruangan kecuali atas ijin pengawas.

Peserta wajib mengisi dan menandatangani daftar hadir ujian.

Pengawas ujian mempunyai wewenang penuh untuk menentukan tempat
duduk peserta, memindahkan tempat duduk peserta dan memberi
teguran dan peringatan kepada peserta ujian.

. Segala sesuatu yang tidak jelas selama ujian berlangsung hanya dapat

ditanyakan kepada pengawas ujian atau kepada panitia ujian.
Mahasiswa tidak diperkenankan membawa buku catatan dalam bentuk
apapun pada saat ujian berlangsung.

. Soal dan lembar jawaban tidak boleh dicorat-coret dan dikumpulkan

setelah ujian berakhir.

. Mahasiswa tidak diperkenankan/dilarang untuk:

a.

b.

n

R RS

Terlambat lebih dari 30 (tiga puluh menit).

Membawa dan meletakkan kertas contekan dalam bentuk apapun
disekitar tempat duduk kecuali untuk ujian yang sifatnya “open book” .
Melihat dan memperlihatkan hasil pekerjaan ujiannya (termasuk kertas
buram) kepada peserta ujian lain.

Memakai sandal, sepatu sandal, berambut gondrong/tidak rapi.
Berbicara dengan mahasiswa lain pada saat ujian.

Mengaktifkan telepon seluler/HP (handphone)

Merokok, minum dan makan, pinjam meminjam alat tulis menulis
Meninggalkan tempat duduk meskipun sudah selesai mengerjakan ujian
kecuali dengan ijin dari pengawas.



9.1

9.2

9.3

BAB IX
LEMBAGA DAN UNIT PENDUKUNG

Ruang Kuliah

Sarana penunjang kegiatan akademik (ruang kuliah) yang dimiliki oleh
Universitas Dhyana Pura sebanyak 34 ruang kelas reguler dan 4 kelas Hybrid
dengan kapasitas antara 20 - 40 orang yang berlokasi di 5 gedung yaitu Gedung
A,B,C, D, dan E.

Ruang Administrasi

Ruang administrasi akademik yang dimiliki oleh Universitas Dhyana Pura
ditempatkan di gedung B dan C. Gedung B terdiri dari 3 lantai. Lantai 1 terdiri
dari ruang untuk penerimaan tamu (lobby), ruang dosen, bagian BAA, bagian
Humas, bagian perbendaharaan. Ruang Rektor, Wakil Rektor, dan bagian-bagian
yang lain ditempatkan di lantai 2. Setiap ruangan yang ada di gedung B ini telah
dihubungkan dengan LAN (local Area Network) dan juga WIFI. Sistem ini sangat
menolong staff akademik dalam bekerja.

Laboratorium
Untuk menunjang kegiatan akademik, Universitas Dhyana Pura telah

melengkapi sarana dan prasarana laboratorium. Laboratorium ini terdiri dari:
Ruangan untuk laboratorium bahasa

b. Ruangan laboratorium fisioterapi

c. Ruangan laboratorium dan biro psikologi

d. Ruangan Praktikum Komputer (60 Unit)

e. Ruangan Laboratorium Rekam Medik

f.  Ruangan Laboratorium Gizi

g. Ruangan Laboratorium Sains Dasar

h. Ruangan Laboratorium PG-PAUD

i.  Ruangan Inkubator Bisnis dan Inovasij. Galery Investasi
k. Ruangan Tax Center 1. Pusat Studi

m. Laborarotium Pariwisata terpadu (FB Production;, FB Service and Bar;
Housekeeping & 12 deluxe room ; Laundry; Front Office; Pastry and
Bakery)
Pengelolaan dan pemakaian fasilitas laboratorium berada di bawah tanggung
jawab seorang Ketua Laboratorium yang tugasnya mengatur jadwal pemakaian
laboratorium tersebut.



9.4

9.5

Perpustakaan
Universitas Dhyana Pura memiliki sebuah ruang perpustakaan yang
berada di lantai 3 gedung B. Ruang baca menempati ruangan yang sama
dengan perpustakaan. Perpustakaan Dhyana Pura memiliki koleksi
buku-buku baik itu dari dalam negeri maupaun dari luar negeri. Koleksi
buku-buku yang terdapat di perpustakaan adalah buku manajemen,
buku perhotelan dan pariwisata, danbuku-buku yang terkait dengan
program studi yakni pendidikan anak usia dini, psikologi, pendidikan
kesejahteraan keluarga, sastra inggris, pemasaran, fisioterapi, ilmu
kesehatan masyarakat, ilmu gizi, perekam informasi kesehatan,biologi,
komputer, sistem informasi, akuntansi, kamus, majalah, jurnal ilmiah,
skripsi, dan lain-lain.
Untuk menjadi anggota perpustakaan dhyana pura harus memenuhi
beberapa persyaratan anatara lain:
1. Keanggotaan dari pada perpustakaan:
a. Sivitas Akademika Dhyana Pura.
b. Mengumpulkan pas photo 3 X 4 dengan uniform lengkap
berwarnasebanyak 3 lembar.
c. Mengisi formulir yang telah disediakan.
2. Adapun sanksi yang diterapkan oleh perpustakaan:
a. Buku yang terlambat dikembalikan oleh Sivitas Akademika
DhyanaPura akan dikenakan denda.
b. Buku yang hilang atau rusak harus diganti dengan yang sama.
c. Merobek dan mencorat-coret buku maupun skripsi akan
dikenakandengan denda berupa pergantian perbaikan.
3. Pelayanan di perpustakaan Dhyana Pura akan dilayani dari hari
Seninsampai dengan Jumat dengan kententuan Jam:
a. Jam 08.00 — 12.00 Wita
b. Jam 13.00 — 16.00 Wita

Pusat ICT

Pusat Komputer (ICT) dilengkapi dengan beberapa jenis perangkat lunak
(software) dan Perangkat Keras (Hardware) serta didukung oleh tenaga
pengelola yang dianggap kompeten dibidangnya. Seluruh komputer di
link-kanpada sebuah jaringan komputer yang menghubungkan seluruh
komputer disemua lini dari Administrasi sampai Pelayanan Akademik.
Pusat Komputer (ICT) dibentuk untuk melayani segenap sivitas
akademika Universitas Dhyana Pura.

9.6 Unit Penunjang Lainnya

Fasilitas penunjang pendidikan di Universitas Dhyana Pura mutlak



diperlukan untuk menunjang kegiatan proses belajar mengajar. Sampai
saat ini fasilitas penunjang yang dimiliki oleh Universitas Dhyana Pura
adalah:
1) Dua ruangan konferensi dengan kapasitas + 50 orang.
2) Sebuah ruangan teater dengan kapasitas + 125 orang.
3) Satu aula dengan kapasitas + too orang di gedung A
4) Satu aula dengan kapasitas + 600 orang di gedung E
5) Duabelas kamar standar dan 1 kamar suite untuk
praktekmahasiswa
6) LCD Proyektor.
7) Ketersediaan peralatan audio dan video, wireless, dan
soundsystem.
8) Areal parkir yang luas untuk roda dua maupun roda empat.
9) Koperasi karyawan dan Kantin untuk karyawan dan mahasiswa
10) Fasilitas Olah Raga: Sepakbola, Volley, Musik, Bas
ket,Memancing, Kriket, Tari, Bulu Tangkis, Tenis Meja.
11) Fasilitas untuk mengembangkan minat dan bakat
mahasiswa,yaitu: Seni Tari, Seni Tabuh dan Seni Suara.
12) Kelas Hybrid

9.7 Kemahasiswaan, Alumni dan Tracer Study
Bagian ini berada di bawah koordinasi Wakil Rektor Bidang
Kemahasiswaan ~ yang bertugas mengkoordinir seluruh kegiatan
kemahasiswaan di universitas, membina organisasi alumni (IKADHYPA)
dan melaksanakan tracer study kepada seluruh alumni universitas untuk
mendapatkan informasi tentang pekerjaan, penghasilan dan tentunya
kepuasan dari pengguna alumni. Masukan alumni dan juga pengguna
lulusan akan berguna bagi universitas dalam memperbaiki pelayanan

kepada seluruh stakeholder.

9.8 Pembelajaran Karakter dan Konseling
Bagian Pembelajaran Karakter dan Konseling bertanggungjawab
terhadap seluruh kegiatan pelaksanaan perkuliahan 7 Karakter Undhira
yang merupakan program unggulan universitas yang dirancang untuk
membentuk karakter mahasiswa agar menjadi mahasiswa yang memiliki
karakter (1) Integritas/Integrity, (2) Percaya Diri/Self Confidence, (3)
Keberagaman/Pluralism, (4) Kewirausahaan/Intra-Entrepreneurship, (5)
Pemimpin yang melayani/Servant Leadership, (6) Profesional/Professional,

(7) Mendunia/Globally. Disamping kegiatan perkuliahan, mahasiswa



9.9

9.8

9.9

9.10

juga mendapatkan kegiatan pembelajaran dalam bentuk praktek

sehingga dapat mengaplikasikan 7 karakter dalam kegiatan mahasiswa.

Lembaga Penelitian dan Pengabdian Masyarakat (LPPM)

Lembaga ini bertanggungjawab terhadap kegiatan penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat baik secara institusional maupun secara
personal. Dosen dan juga mahasiswa dapat melaksanakan kegiatan
penelitian dan pengabdian yang terarah sesuai dengan roadmap
penelitian universitas dan program studi. LPPM juga melaksanakan
kerjasama dengan perguruan tinggi dan instansi lainnya dalam proses
kolaborasi implementasi hasil penelitian dan pengabdian dalam bentuk

seminar ataupun bentuk lainnya.

Pusat Bahasa

Pusat bahasa membantu mahasiswa dan juga dosen dalam proses
penyelenggaraan sertifikat TOEFL dan juga penterjemahan abstrak tugas
akhir mahasiswa. Pusat bahasa juga menyelenggarakan kegiatan

matrikulasi bahasai Inggris bagi mahasiswa baru.

Kantor Urusan Internasional (KUI)

Biro internasional yang ada di universitas melakukan kerjasama dengan
perguruan tinggi dan instansi lainnya yang ada di luar negeri dalam
program kerjasama pertukaran mahasiswa dan dosen, kerjasama
penelitian dan pengabdian, kolaborasi dalam internasional class,
pengiriman mahasiswa yang akan training ke luar negeri dan kerjasama
bentuk lain yang dapat meningkatkan kompetensi dosen dan juga

mahasiswa.

Biro Psikologi

Biro psikologi dibentuk sebagai salah satu upaya universitas
memberikan kesempatan kepada dosen untuk memberikan layanan
kepada masyarakat dan khususnya kepada mahasiswa yang memiliki
permasalahan dalam kejiwaan, ingin mengetahui keunggulan dan
kelemahan dan juga potensi diri yang dimiliki, kemampuan berpikir dan
bentuk layanan psikologi lainnya. Biro psikologi berada di bawah

pengelolaan program studi psikologi Universitas Dhyana Pura.



9.11 Lembaga Sertifikasi Profesi (LSP-P1 Undhira)
Lembaga sertifikasi profesi yang dimiliki oleh Universitas Dhyana Pura
merupakan lembaga sertifikasi P1 yang bertujuan untuk melakukan proses
sertifikasi kompetensi kepada seluruh mahasiswa Universitas Dhyana
Pura. LSP-P1 Undhira telah mendapatkan ijin dari Badan Nasional
Sertifikasi Profesi (BNSP) Indonesia. Skema sertifikasi yang sudah dimil
iki adalah skema sertifikasi di bidang pariwisata dan perhotelan
dan skema akan terus dikembangkan sehingga data mencakup seluruh

program studi yang ada di universitas.



BAB X
ORGANISASI KEMAHASISWAAN DAN ALUMNI

Organisasi kemahasiswaan intra perguruan tinggi adalah wahana dan
sarana pengembangan diri mahasiswa ke arah perluasan wawasan dan
peningkatan kecendekiawanan serta integritas kepribadian untuk mencapai
tujuan pendidikan tinggi. Tujuan pendidikan tinggi adalah: (1) Menyiapkan
peserta didik menjadi anggota masyarakat yang memiliki kemampuan
akademik dan/atau profesional yang dapat menerapkan, mengembangkan
dan/atau menciptakan ilmu pengetahuan, teknologi dan/atau kesenian. (2)
Mengembangkan dan menyebarluaskan ilmu pengetatman, teknologi
dan/atau  kesenian serta mengupayakan penggunaannya untuk
meningkatkan tarap kehidupan masyarakat dan memperkaya kebudayaan
nasional. Organisasi kemahasiswaan antar perguruan tinggi adalah wahana
dan sarana pengembangan diri mahasiswa untuk menanamkan sikap ilmiah,
pemahaman tentang arah profesi dan sekaligus meningkatkan kerjasama,
serta menumbuhkan rasa persatuan dan kesatuan. Organisasi
Kemahasiswaan Universitas Dhyana Pura merupakan wahana dan sarana
pengembangan diri kearah perluasan wawasan dan peningkatan
kecendikiawan serta integritas kepribadian manusia Pancasila yang cerdas.
Kedudukan organisasi kemahasiswaan merupakan kelengkapan non-
struktural. Bentuk dan struktur umum di tingkat Universitas Dhyana Pura
meliputi Badan Eksekutif Mahasiswa pada tingkat Universitas Dhyana
Pura, Senat Mahasiswa di tingkat fakultas, Himpunan Mahasiswa pada
tingkat Program Studi, dan Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM). Seluruh
kegiatan dan anggaran organisasi kemahasiswaan berada di bawah

koordinasi Kepala Bagian Kemahasiswaan Universitas Dhyana Pura.

8.1 Badan Eksekutif Mahasiswa

Badan eksekutif mahasiswa (BEM) merupakan lembaga
kemahasiswaan  yang menjalankan organisasi serupa pemerintahan
(lembaga eksekutif) pada tingkat wuniversitas yang dipimpin oleh
ketua/presiden BEM serta dipilih melalui pemilu mahasiswa setiap

tahunnya.



8.2 BPM (Badan Perwakilan mahasiswa)

Badan Perwakilan Mahasiswa bertugas untuk kegiatan pengawasan
dan melakukan mengevaluasi terhadap seluruh kegiatan dan program
dari BEM dan Senat Fakultas, dan anggota BPM berasal dari utusan
himpunan mahasiswa (HIMA) program studi yang ada di Universitas

Dhyana Pura

8.3 Senat Mahasiswa

Senat mahasiswa adalah organisasi kemahasiswaan pada tingkat
fakultas yang berfungsi legislatif, yaitu lembaga kemahasiswaan yang
menentukan garis-garis besar program kerja kemahasiswaan serta
memberikan masukan berupa pemikiran dan usulan yang aspiratif kepada
pimpinan fakultasnya masing-masing yang berkaitan dengan pencapaian

tujuan pendidikan nasional dan peningkatan proses belajar mengajar.

8.4 KPUM (Komisi Pemilihan Umum Mahasiswa)
Komisi Pemilihan Umum Mahasiswa ialah lembaga kemahasiswaan
yang menjalankan organisasi pada tingkat universitas yang dipimpin oleh

ketua yang memiliki tugas utama untuk mengatur seluruh proses pemilihan
BEM dan Senat.

8.5 Himpunan Mahasiswa Program Studi

Himpunan mahasiswa jurusan/program studi (HIMA) adalah
organisasi mahasiswa intrakampus yang dibentuk berdasarkan kesamaan
disiplin ilmu, terdapat pada program studi dalam lingkup fakultas tertentu
dan berjejaring dengan disiplin ilmu sejenis dari perguruan tinggi lain.
Umumnya bersifat otonom dalam kaitannya dengan organisasi mahasiswa
di tingkat fakultas. Kegiatan himpunan mahasiswa jurusan/program studi
umumnya dalam konteks keilmuan, penalaran dan pengembangan
profesionalisme. FBPPH memiliki 8 hima program studi yang berada di
bawah koordinasi program studi. Himpunan mahasiswa dapat berjejaring

secara ekstracampus sesuai dengan kesamaan disiplin ilmu.

8.6 Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM)

Unit Kegiatan Mahasiswa Universitas Dhyana Pura dibentuk dengan

tujuan untuk membentuk mahasiswa yang terampil dengan ilmu dengan



wawasan yang luas serta memiliki jiwa kepimpinan sebagai alat untuk
mencapai tujuan. Oleh karena itu aktivitas mahasiswa diarahkan untuk
meningkatkan daya nalar mahasiswa khususnya yang menyangkut sikap
ilmiah dan professional, mengembangkan minat, bakat dan kegemaran
mahasiswa yang mendukung penalaran individu dan kepemimpinan, dan
juga mengembangkan sikap mandiri dan kepedulian mahasiswa selaku
mahluk sosial melalui pengabdian kepada masyarakat dan sesama. Di
Universitas Dhyana Pura memiliki beberapa unit kegiatan mahasiswa yang
semuanya berada dibawah koordinasi Wakil Rektor Bidang
Kemahasiswaan diantaranya: Futsal, Tenis Meja, Bulu Tangkis, Diving,
Seni Suara, Seni Tari, seni Tabuh, Unesco (Bahasa Inggris), Ambasador

Undhira, Martial Art, Fotography, Kewirausahaan.

8.7 Komunitas Mahasiswa Undhira

Universitas juga menaungi kegiatan-kegiatan yang dilakukan
dalam bentuk komunitas sehingga mudah dalam proses pengawasan
sehingga komunitas yang dibentuk oleh mahasiswa tidak menjurus kepada
hal-hal dan kegiatan yang sifatnya bertentangan dengan peraturan dan
perundangan yang berlaku. Semua komunitas yang ada harus mendapatkan
ijin dan persetujuan dari lembaga dan taat serta tunduk kepada peraturan
universitas. Sampai saat ini ada 4 komunitas yang dikoordinir oleh bagian
kemahasiswaan yaitu:

1. PMK (Persekutuan Mahasiswa Kristen)

2. KMHD (Komunitas Mahasiswa Hindu Dharma)

3. UMC (Undhira Moslem Community)

4. KMK (Komunitas Mahasiswa Katolik)

8.8 Alumni (IKADHIPA)

Alumni merupakan potensi tersendiri yang mesti dikembangkan
sebagai upaya memantapkan peran alumni di almamater dan masyarakat.
Keberadaan alumni sebagai mitra universitas adalah melanjutkan upaya
pencapaian visi dan misi Universitas Dhyana Pura didalam setiap tingkat
kehidupan bermasyarakat, berbangsa dan bernegara. Menyadari bahwa
kehadiran alumni sangat besar, maka dibentuklah Ikatan Alumni Dhyana

Pura (Ikadhipa). Terbentuknya wadah ini tidak terlepas dari keberadaan



2.

STIM dan PPLP Dhyana Pura yang merupakan cikal bakal terbentuknya

Universitas Dhyana Pura Bali.

Tujuan IKADHIPA

a. Melanjutkan usaha pencapaian visi dan misi Universitas Dhyana Pura
dalam kehidupan bermasyarakat, bergereja, berbangsa dan bernegara.

b. Menggairahkan partisipasi para anggota dalam mengamalkan ilmu
dan ketrampilan untuk dimanfaatkan sebesar-besarnya bagikemajuan
alumni, almamater, gereja, masyarakat, bangsa dan negara

c. Mempererat dan membina rasa kekeluargaan diantara sivitas
akademika Universitas Dhyana Pura.

Kegiatan

a. Membantu para mahasiswa yang masih aktif dalam meraih cita-citanya
dalam kegiatan seminar, lokakarya dan workshop seperti bursa kerja.

b. Mengadakan kegiatan-kegiatan yang menunjang peningkatan keahlian
dan karier para anggota laumni

c. Mengadakan kegiatan yang bersifat mempererat hubungan kekeluargaan
diantara alumni maupun dengan almamater

d. Menjalin kerjasama dengan instansi pemerintah, swasta maupun instansi
lainya untuk meningkatkan peran almamater dalam dunia kerja

Bidang Peminatan

a. Komunikasi, Kerjasama dan Publikasi

b. Pendidikan dan pengembangan anggota

c. Aksi Sosial dan kesejahteraan anggota

d. Bidang peminatan yang dibutuhkan.
Kartu Alumni IKADHIPA
Kartu alumni IKADHIPA diberikan kepada setiap alumni Universitas

Dhyana Pura setelah mereka mengikuti wisuda berupa kartu anggota dan
diberikan sekali dan jika hilang dibuatkan lagi dengan menghubungi
sekretariat alumni. Kartu ini dapat digunakan sebagai salah satu kemudahan
dalam menggunakan fasilitas di Universitas Dhyana Pura dalam program
berkelanjutan (melanjutkan studi ke jenjang yang lebih tinggi di Universitas
Dhyana Pura) dan dapat digunakan dalam menggunakan fasilitas

perpustakaan Universitas Dhyana Pura.
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3)
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5)
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7)
8)

9)

DAFTAR PUSTAKA

Undang-undang Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional.
Undang-undang Nomor 12 tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi.

Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan
Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi.

Permenristekdikti Nomor 44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan
Tinggi juncto Permenristekdikti Nomor 50 Tahun 2018 tentang Perubahan atas
Permenristekdikti Nomor 44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi.
Perpres No. 08 tahun 2012 tentang Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI) dan
Lampirannya yang menjadi acuan dalam penyusunan capaian pembelajaran lulusan
dari setiap jenjang pendidikan secara nasional

Permendikbud Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi
Kepmen 155-U-1998 tentang Organisasi Mahasiswa

SK Mendiknas No. 142/E/O/2011 tentang perubahan bentuk Sekolah Tinggi Ilmu
Manajemen Dhyana Pura menjadi Universitas Dhyana Pura

Statuta Universitas Dhyana Pura.

10) Panduan Penyusunan Kurikulum Merdeka Belajar Kampus Merdeka Universitas

Dhyana Pura Tahun 2020

11) Pedoman Akademik Universitas Dhyana Pura 2023



STATUS AKREDITASI PROGRAM STUDI

LAMPIRAN 1

FAKULTAS BISNIS, PARIWISATA, PENDIDIKAN DAN HUMANIORA

Progra | Strata | Wilayah No. SK Talin | peringkat| Berakhir
. 622/DE/A.5/AR.10/ Baik
Manajemen S1 08 VI 1/2023 2023 Sekali 16.08.2023
Sastralnggris | S1 | 08 | J22OK/BAN. | 2020 | B |04.09.2025
Pendidikan Guruy 885/SK/BAN-PT/Ak-
PAUD S1 08 PPI/S/11/2022 2022 B 11.01.2027
Pendidikan
Kesejahteraan S1 08 1%11,5 /8£1S{I§</PB/1§I/\TX /20 2022 Baik 27.01.2027
Keluarga (PKK) 5 ‘
: 8766/SK/BAN- .
Akuntansi S1 08 PT/AKKP/S/X/20 2022 Baik 15.05.2024
Manajemen S2 08 %%/7§§F/BAN_ 2022 Baik 11.03.2027
PS/M/VI1/2022
Manajemen
1893/SK/BAN- .
23
Manajemen
7637/SK/BAN- .
Pemasaran D3 08 PT/AkKP/D3/X/20 2022 Baik 30.04.2024
22

12) Sumber: hitps.:/ / banpt.or.id/ direktori/prodi (diakses 11 September 2023)



https://banpt.or.id/direktori/prodi

Daftar Nama Dosen Tetap Program Magister Manajemen Universitas Dhyana Pura

No | Nomor Registrasi Nama Jabatan Fungsional Email
1 0016067803 Dr. Yeyen Komalasari, SE, MM Lektor Kepala yeyenkomalasari@undhirabali.ac.id
2 0806107901 Dr. Christimulia Purnama Trimurti, SH, SE, MM Lektor Kepala christimuliapurnama@undhirabali.ac.id
3 0827067401 Dr. I Wayan Ruspendi Junaedi, SE, MA Lektor ruspendijunaedi@undhirabali.ac.id
4 0822067301 Dr. Gusti Ngurah Joko Adi Negara, SE, MA Lektor jokoadinegara@undhirabali.ac.id
5 0814096701 Dr. Drs. R Tri Priyono Budi Santoso, MM Lektor budisantoso@undhirabali.ac.id

Sumber: Forlap.dikti.go.id




VISI DAN MISI

PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN
FAKULTAS BISNIS, PARIWISATA, PENDIDIKAN DAN HUMANIORA
UNIVERSITAS DHYANA PURA

VISI

Program Magister Manajemen
Teladan Unggulan dan Berdaya Saing Global

MISI

Menyelenggarakan Program Magister Manajemen yang
unggul teladan melalui Tridharma Perguruan Tinggi dengan
mengembangkan ilmu manajemen universal dan mendunia

Menjalin kerjasama dengan pemerintah, masyarakat, dunia
usaha dan dunia industri pada tingkat lokal, nasional dan global

Menghasilkan lulusan unggul teladan melalui
pengembangan karakter yang berdaya saing global

mm_undhira magistermanajemen.undhirabali.ac.id

@ magister manajemen undhira }‘\% magistermanajemen@undhirabali.ac.id

Jl.Raya Padang Luwih, Dalung, Kuta Utara, Dalung, Kec. Kuta Utara,
Kabupaten Badung, Bali 80361, Telp. (0361) 426450



